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La mision de la Fundacion para la
Aplicacion y Ensenanza de la
Ciencia - FUNDAEC - es fomentar,
directa o indirectamente, la
ensenanza de las ciencias y sus
aplicaciones al bienestar de las
comunidades, incluyendo la
investigacion y el desarrollo de
métodos de aprendizaje para
diferentes niveles de escolaridad en
los sectores rural y urbano de la
poblacion.
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INTRODUCCION

a Fundacion para la Aplicacion y Ensefianza de la Ciencia (FUNDAEC) es una

organizacion no gubernamental fundada en Cali, Colombia, en 1974. Por casi 50

anos, ha estado dedicada a la creacion de capacidad en una regidn para que sus
habitantes puedan conducir investigacidon-accion relacionada con los diversos procesos
sociales, econdmicos y culturales que llevan a cabo. Para cada uno de estos procesos,
FUNDAEC se propuso establecer, junto con las comunidades locales, un proceso paralelo
de aprendizaje que permitiera transformar las practicas cotidianas para, de este modo,
mejorar las condiciones de vida de toda la poblacion.

Desde sus inicios, FUNDAEC ha venido realizando esfuerzos de investigacion que permitan
encontrar formas de contribuir al desarrollo y progreso de las comunidades rurales
colombianas. En el corazon de estos esfuerzos esta la conviccion de que cada ser humano
tiene laresponsabilidad de ayudar a mejorar las actuales condiciones del mundo, y que solo
mediante procesos sistematicos de empoderamiento moral e intelectual sera posible que
se desarrolle la capacidad de los individuos para convertirse en agentes de un cambio social
positivo. Esta premisa ha dado lugar al surgimiento de muchas iniciativas, cada una como
resultado de cuidadosos procesos de accion y reflexion, muchos de los cuales han generado
conocimiento que ha sido sistematizado y compartido.

Un area en la cual FUNDAEC ha avanzado de manera considerable ha sido la creacion del
contenido y pedagogia de una educacion para los jovenes que les permita desarrollar su
capacidad de ser protagonistas de procesos de desarrollo autoctonos y de servir a sus
comunidades de maneras practicas y sostenibles. Igualmente, se ha aprendido mucho en
otros campos como la agricultura, la organizacion comunitaria y la economia local. Todo
este conocimiento se fue sistematizando, dando lugar a la formulacion de una serie de
programas de educacion para el desarrollo, en los que se incluyen el Sistema de
Aprendizaje Tutorial (SAT), Preparacion para la Accion Social (PAS), Apoyo a Lideres
Comunitarios, Liderazgo y Gestion Comunitaria, el Bosque Nativo y el proyecto
«Cultivando la esperanza».

El presente informe describe los avances de cada uno de los programas y proyectos de
FUNDAEC,asi como algunas otras iniciativas que se llevaron a cabo durante el afio 2023.
Para cada uno de los programas se describe su propdsito, componentes y trayectoria, asi
como los logros alcanzados, las donaciones e ingresos recibidos en el afno 2023.



SISTEMA DE APRENDIZAJE TUTORIAL (SAT)

esde sus inicios

FUNDAEC ha venido

explorando
sistematicamente un enfoque
de desarrollo social vy
econdmico que capacite a la
juventud para desempenarse
como agentes de un cambio
social positivo. Los procesos
de aprendizaje, acompanados
de investigacion y accidn, han
contribuido a la creaciéon de
programas especificos dedicados a mejorar la vida de la comunidad y a formar los
recursos humanos necesarios para su desarrollo.

Uno de estos programas es el Sistema de Aprendizaje Tutorial (SAT), una alternativa de
educacion secundaria que, tras pocos anos de trabajo, fue reconocida oficialmente por el
Gobierno colombiano como una opcidn educativa en areas rurales para los jovenes que
ingresan a la educacion secundaria. En la actualidad el SAT, mediante un proceso educativo
riguroso, de calidad y pertinente a las necesidades de las comunidades locales, ha logrado
alcanzar una cobertura de mas de 300.000 jovenes de Colombia, Honduras, Ecuador,
Nicaragua, Brasil y Guatemala.

En las ultimas casi cinco décadas de trabajo en las regiones rurales de Colombia, el SAT ha
contribuido a que los jovenes aprovechen su potencial para desarrollar la capacidad
cientifica y moral que necesitan para convertirse en impulsores del bienestar integral de
sus propias comunidades. Ha permitido que adquieran solidas capacidades intelectuales,
al punto que, en muchos casos, sus calificaciones académicas han mostrado mejores
resultados que los que participan en los programas de la escuela secundaria tradicional.
Ademas, poseen la motivacion y capacidades suficientes para participar en una accion
social orientada al progreso de sus comunidades. Es claramente observable que los jévenes
estan ayudando a aumentar la produccion agricola en sus localidades, a poner en marcha
iniciativas destinadas a mejorar la salud del medio ambiente, y a llevar a cabo actividades
educativas con los mas pequenos. De lo anterior se deduce que el SAT no surgid por si
mismo como un programa educativo aislado, sino dentro de un esfuerzo de desarrollo
global, junto a la busqueda simultdnea de alternativas para la produccion primaria y
secundaria, y de esquemas de organizacion comunitaria que garantizasen no solo el éxito
de los proyectos econdmicos sino el progreso sostenido de las comunidades.



Reconociendo su éxito como
una innovacion en el campo del
desarrollo, la Expo Europea
2000 invitdo a FUNDAEC a
presentar el programa SAT, y el
Club de Budapest reconocio los
logros que FUNDAEC ha tenido
en desarrollar la capacidad de
comunidades locales a través de
procesos de educacion con su
«Change the World - Best
Practice Award». en el afo

2002.

Cabe mencionar que en el afio 2016 el programa SAT fue destacado, entre 12 programasy
politicas a nivel mundial, en un estudio preparado por el Instituto Brookings denominado
«Millions Learning: Scaling up quality education in developing countries». En el 2018, en el
marco de una iniciativa promovida por la Asamblea General de las Naciones Unidas
denominada «Generation Unlimited», cuyo propdsito es proponer soluciones y asegurar
que toda persona entre 10 a 24 afios tenga acceso a una educacion de calidad, el programa
SAT fue escogido como una de las 20 soluciones a nivel mundial y quedo entre las g
soluciones que se recomiendan escalar.

Los componentes del sistema que constituyen el programa SAT son flexibles, permitiendo
su implementacion en una diversidad de localidades:

e Un curriculo bien definido contenido en una serie de textos que promueven el didlogo
y la investigacion.

e Un grupo de estudiantes que estudian estos textos y llevan a cabo proyectos
conjuntamente.
Un tutor capacitado que guia a los estudiantes en su estudio.
Un equipo interdisciplinario que provee coordinacion administrativa y técnica a un
conjunto definido de grupos SAT en una o mas comunidades.

e Unainstitucion de desarrollo o educacion formalmente responsable del programa SAT
en una region particular.

e Colaboracion con FUNDAEC, en el trabajo continuo de desarrollo de curriculo y la
formacion de tutores, asesores y coordinadores.



Logros durante el 2023:

En Colombia, el programa SAT atendio los convenios que se encuentran vigentes con
diversas instituciones y dio seguimiento al desarrollo del programa en cinco
departamentos del pais. La siguiente tabla muestra algunas estadisticas del numero de
estudiantes que fueron atendidos por SAT en Colombia en el 2023:

Departamento Municipios atendidos NUmero de estudiantes
actuales
Cauca 1 190
Cundinamarca 31 925
Santander 81 2.200
Valle del Cauca 1 150
Risaralda 12 1.300
Total 126 4.765

Se atendid el convenio SAT con la Asociacion Bayan de Honduras. El programa SAT en el
Municipio de Iranduba en Brasil sigue activo. A continuacion, se comparten algunas
estadisticas del nUmero de estudiantes que fueron atendidos por SAT en estos paises.

Pais Departamento Estudiantes atendidos
Honduras 12 departamentos 7.200
Brasil 1 municipio 500
Total 7.700

Actualmente hay un total de 12.465 estudiantes matriculados en SAT en Colombia y otros

paises de América Latina.



En el 2023 los ingresos relacionados con el programa SAT fueron los siguientes:
COP$184.255.689 por venta de textos, COP$44.928.176 por convenios, capacitaciones y
asesorias, COP$42.083.678 por regalias de textos y COP$16.699.272 por derechos de uso
de tecnologia, para un total de COP$287.966.815.
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PREPARACION PARA LA ACCION SOCIAL
(PAS)

fin de responder al

interés de adoptar el

Sistema de Aprendizaje
Tutorial (SAT), expresado por un
numero creciente de
organizaciones, FUNDAEC
dedico esfuerzos para modificar
algunos de los contenidos
curriculares, organizandolos en
un programa denominado
Preparacion para la Accion Social PAS).

Este se ofrece en la modalidad de educacion no formal. En FUNDAEC, el término «educacion
para el desarrollo» se entiende como un proceso que capacita a los jovenes para que
participen en la generacion y aplicacion del conocimiento como protagonistas del progreso de
sus comunidades. En este sentido, Preparacion para la Accion Social (PAS) es un programa de
educacion para el desarrollo que dota a los jovenesde las capacidades necesarias para
convertirse en impulsores de bienestar comunitario. Para FUNDAEC, un impulsor de
bienestar comunitario es una identidad que el programa trata de fomentar, y que puede
acrecentar la cooperacion entre las personas, cualquiera que sea su profesion. De este modo,
los participantes adquieren un entendimiento mas profundo de un conjunto de conceptos;
también, desarrollan ciertas cualidades, actitudes y destrezas que les van a permitir servir a
sus comunidades con mayor eficacia y promover el bienestar comunitario. En la actualidad,
alrededor de 2.000 jovenes en Colombia estan aplicando sus capacidades para establecer
acciones destinadas a mejorar la salud de los ecosistemas de sus regiones, fomentar la
educacion de los nifos en edad pre-escolar y realizar investigacion-accion orientada a
promover el establecimiento de proyectos productivos en el contexto de una produccion
agricola sostenible.

El programa PAS cuenta con cuatro componentes fundamentales: el grupo, el texto, el tutor
y la comunidad. Su curriculo consta de 24 textos destinados al desarrollo de las capacidades
de los participantes en las areas de lenguaje, matematicas, ciencias y procesosde la vida
comunitaria. Esta Ultima area comprende tanto el desarrollo y el servicio comunitario como
el uso de tecnologias apropiadas. Lo que impulsa a los jovenes a participar en el programa
es su deseo de convertirse en agentes de cambio social efectivos.



Al finalizar el programa, se espera que ellos hayan desarrollado un fuerte sentido de
propdsito para hacerse cargo de su propio crecimiento intelectual y moral, y para contribuir
a la transformacion de la sociedad.

La primera experiencia con el programa en Colombia tuvo lugar en el afio 2005 en la Costa
Caribe con las comunidades e instituciones locales. De alli en adelante, el PAS se ha ido
expandiendo gradualmente con mucho éxito en esta region, lo que ha llevado a establecerlo
en otras regiones del pais. En la actualidad, una red mundial formada por varias
organizaciones de América Latina, Africa, Asia y el Pacifico, también estan implementando
el programa PAS en algunos paises.

Logros durante el 2023:

Durante el afio 2023 el programa sostuvo su funcionamiento en los departamentos del pais
en los que se esta desarrollando: Bolivar, Atlantico, Cérdoba, Sucre, Guajira, Cesar, Valle
del Cauca y Cauca. Se finalizo el afio con un total de 17 unidades, en diferentes estados de
desarrollo, 16 coordinadores, 128 tutores, 13 tutores asistentes, 130 grupos, 1.188
participantesy 1.282 egresados. Ademas, se mantuvieron los dos equipos de coordinacion
zonal, uno para los departamentos de Atlantico y Bolivar y otro para Cérdoba y Sucre, asi
como el trabajo de un asesor regional. Los procesos de capacitacion continua de tutoresy
la capacitacion de equipos de coordinacion de unidad PAS han continuado sin interrupcion
en las diferentes unidades del pais. Este proceso se ha desarrollado con un gran nivel de
autonomia en cada region gracias al aumento de la capacidad de quienes coordinan esta
area en los uUltimos afos.

Ademas de la estructura existente, se tomé la decision de ayudar a crear ONGs de base
mas pequefias. Estas organizaciones se encargarian de gestionar el programa PAS en
zonas geograficas mas pequeias. Incorporarian gradualmente diversos elementos del
programa, incluidas tareas administrativas como el pago a los tutores y la gestion de los
libros de texto. Una de estas organizaciones ya se ha constituido legalmente y se denomina
«Fundacion para el desarrollo social, educativo/cultural de las comunidades de Sucre y
Cordoba (FEDESSCO)».



Ademas, en la Guajira, se ha estado colaborando con una organizacion ya existente llamada
«Fundacion Jayuir». Esta colaboracion pretende aprovechar los recursos y la experiencia de
ambas organizaciones para aumentar el impacto y el alcance del programa PAS en la region.

En 2023, el programa PAS alcanzo varios hitos y logros significativos a través de los
diferentes componentes y aspectos del programa. Estos incluyen:

1. El establecimiento de 87 grupos PAS: El programa establecio con éxito 87 grupos,
superando el objetivo original de 67 grupos establecido anteriormente. Esta
ampliacion permitio mayor alcance e impacto dentro de las comunidades.

2. 142 nuevos graduados: Un total de 142 personas completaron con éxito el programa
y se graduaron en 2023. Esto demuestra la eficacia del programa a la hora de dotar a
los participantes con habilidades y conocimientos esenciales.

3. Reconocimiento legal de los establecimientos fisicos: El programa obtuvo el
reconocimiento legal de sus establecimientos fisicos, lo que garantiza una base
solida y la legitimidad de sus operaciones.

4.  Establecimiento de 49 proyectos productivos: El programa inicid y establecié con
éxito 49 proyectos productivos, contribuyendo al desarrollo socioecondmico vy al
empoderamiento de las comunidades.

5. Establecimiento de g5 iniciativas productivas de menor envergadura: Ademas de los
proyectos de mayor envergadura, el programa también apoyo el establecimiento de
95 iniciativas mas pequenas. Estas iniciativas fomentaron el espiritu empresarial y el
crecimiento econdmico local a menor escala.

6.  Siembrade 14.810 arboles: Como parte del proyecto «Transformando el ambiente»,
el programa logré sembrar 14.810 arboles. Con ello se supero el objetivo inicial de
sembrar 13.000 arboles, lo que demuestra la dedicacion del programa a la
conservacion del medio ambiente.

7. Desarrollo de una plataforma para el registro de arboles: Se desarrollé una
plataforma para rastrear y registrar los arboles plantados, garantizando una
documentacion y supervision adecuadas. Del total de 14.810 arboles, 9.972 se
registraron en la plataforma.

8.  Formacién de profesores y participacion de los estudiantes: El programa
proporcion6 formacion a 22 profesores de seis instituciones educativas,
permitiéndoles incorporar la salud medioambiental y la produccion alimentaria en
sus planes de estudio. Un total de 243 estudiantes participaron en la siembra y el
cuidado de 293 arboles, promoviendo la concientizacion medioambiental entre las
generaciones mas jovenes.

9.  Creacion de viveros locales: Se crearon tres viveros locales en tres comunidades (Los
Monos, Achiote y Tambor) en Cérdoba y Sucre. Estos viveros produjeron un total de
2.593 arboles, fomentando la autosuficiencia local en la produccion de arboles y
contribuyendo a los esfuerzos de reforestacion.



Estos logros ilustran el compromiso y la eficacia del programa PAS en diversos ambitos,
desde la educacion y la conservacion del medio ambiente hasta los medios de vida
sostenibles y el desarrollo comunitario.

En el afio 2023 se continud con la financiacion de la Agencia Gubernamental de
Luxemburgo para la Cooperacion y el Desarrollo, con el fin de fortalecer laimplementacion
del programa PAS en la Costa Caribe de Colombia. Durante el afio, se recibid de esta
institucion la donacion de COP$421.394.134 por medio de Unity Foundation en
Luxemburgo, para cubrir una parte de las actividades del programa en la Costa Caribe.
Adicionalmente se recibio de la Fundacion Mona de Estados Unidos, la donacion de
COP$442.043.027 para cubrir los gastos del proyecto «Transformando el Ambiente».
Asimismo, se recibio de la Organizacion Internacional Baha'i para el Desarrollo en Haifa,
Israel, una donacidn por COP$1.377.706.946 para cubrir el resto de las actividades del
programa en el pais.



A continuacion, se comparten algunas estadisticas del programa PAS en Colombia,
correspondientes al afio 2023:

Nombre de la unidad No. Tutores | No. Grupos No. Participantes No.
actuales Graduados

Atlantico 6 6 56 25
Santa Rosa - Villa Nueva 14 14 143 147
Santa Lucia 4 4 32 5
Norte de Bolivar 5 7 50 66
Norte de Atlantico 6 6 48 o
Norte de Cérdoba 11 11 109 227
San Sebastian - Purisima -
Momil 5 6 53 125
Lorica - San Bernardo 10 11 112 176
Oriente de Sucre 8 8 85 107
Cordoba Central 8 9 82 139
Sucre Central 6 7 58 165
Centro del Valle 2 5 25 15
Valledupar 4 4 39 15
Sur Guajira 10 10 111 34
Aipe 3 3 11 19
Cali 34 17
Norte del Cauca 15 7 45 o
Wayuu 7 8 95 o
Total 128 130 1188 1282




APOYO A LIDERES COMUNITARIOS

urante anos de

investigacion y

accion para atender

las necesidades de
los jovenes de las zonas
rurales, FUNDAEC ha
elaborado materiales
educativos que les permitan
convertirse en protagonistas
del desarrollo de sus propias
comunidades.

Estos materiales han sido organizados en un programa de educaciéon complementaria
denominado Apoyo a Lideres Comunitarios. El programa surge de la experiencia de mas de
40 anos de FUNDAEC y su Centro Universitario de Bienestar Rural, de trabajar en
colaboracidn con instituciones gubernamentales y no gubernamentales, para ofrecer a los
jovenes una educacion de altacalidad y crear ambientes que cultiven su deseo de servir a
los demas. Por medio del programa, al tiempo que se estimula su crecimiento intelectual,
se les ayuda a desarrollar las capacidades necesarias para construir sociedades prdosperas
a través del compromiso civico.

El programa Apoyo a Lideres Comunitarios, que inicié en el afio 2009, utiliza el contenido
desarrollado a lo largo del tiempo por FUNDAEC para ayudar a los jovenes a alcanzar la
excelencia en un oficio o profesidon que les permita promover el bienestar de sus familias,
sus comunidadesy de la sociedad en general. Paralelamente, el programa busca fortalecer
su capacidad de liderazgo para inspirar y motivar a otros a servir, contribuyendo asi a la
creacion de una cultura de paz y a la reconstruccion del tejido social. Se caracteriza por: el
estudio de contenidos educativos pertinentes, la orientacion en oficios y profesiones, la
creacion de oportunidades para el servicio a la comunidad y el apoyo financiero para
acceder a la educacion superior por medio de un fondo solidario. A fin de asegurar que mas
y mas jovenes tengan la oportunidad de entrar a programas educativos de calidad, se
anima a las diferentes instituciones de la regidn, asi como a los propios graduados del
programa una vez que han adquirido un empleo remunerado, a contribuir a este fondo.
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El programa de Apoyo a Lideres Comunitarios trabaja con los jévenes por un periodo de
cuatro afios, ayudandoles a elegir un camino laboral que les provea el sustento para ellos y
sus familias, y les ayude a contribuir al mejoramiento de las condiciones del mundo que les
rodea. Algunos de los participantes aprenden un oficio a través de un programa de
aprendiz, otros desarrollan sus capacidades en un programa técnico o de pregrado.
También, un numero de jovenes optan por seguir su vocacion de empresarios mediante la
puesta en marcha de proyectos productivos y de pequefias empresas. En resumen, en el
programa se hace un esfuerzo por brindarles a los participantes entornos en los que puedan
tomar decisiones acerca de su futuro en forma integral, considerando los asuntos ideales,
asi como los practicos, la excelencia académicay el servicio a la humanidad.

El programa de Apoyo a Lideres Comunitarios se encuentraestablecido en los siguientes
departamentos de Colombia: Guajira, Bolivar-Atlantico,Cérdoba-Sucre, Cauca y Valle del
Cauca. En estos dos uUltimos departamentos el programa se desarrolla en estrecha
colaboracion con la Fundacién Centro Universitario de BienestarRural.

Apoyo a Lideres Comunitarios ha recibido apoyo financiero de las organizaciones Austrian
Development Agency, Two Wings Foundation, Resource Foundation y Mona Foundation.

Logros durante el 2023:

En 2023, el programa de Apoyo a Lideres Comunitarios continud con sus esfuerzos de
ayudar y orientar a los jovenes, facilitandoles el acceso a la educacion superior mediante
apoyo financiero y tutorias académicas. Sin embargo, se redujo el componente de
educacion complementaria, ya que la atencion se reorientd hacia el fortalecimiento de
otros programas. El programa PAS vy otras iniciativas similares siguieron creciendo,
ofreciendo a los estudiantes nuevas vias de educacion complementaria.
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En el marco de un proyecto con la Fundacion Mona, en el 2023 en los departamentos de
Cauca y Valle del Cauca, el programa se comprometio con varias organizaciones afines y
programas comunitarios para ofrecer oportunidades de educacion superior. En particular,
en Cauca se identificaron 37 nuevos participantes, con lo que el total de personas apoyadas
ascendid a 53 en seis grupos. Dentro de este grupo, 40 estudiantes cursaban estudios
universitarios, mientras que ocho participaban en actividades vocacionales. Algunos
estudiantes recibieron ayuda para poner en marcha sus propias pequenas empresas. Las
areas de estudio predominantes fueron la educacion, la administracion y las ciencias de la
salud, mientras que profesiones como la peluqueria, el estilismo, la manicuray la artesania
también suscitaron interés.

En cuanto al resto del pais, uno de los objetivos para 2023 se cumplio con la graduacion de
la segunda cohorte de estudiantes de la Guajira. En el ambito del servicio a la comunidad,
los participantes no solo continuaron sus actividades principales, sino que también nuevas
vias se abrieron, como la tutoria deportiva y diversas iniciativas de servicio. Ademas, el
programa se descentralizé aun mas, ya que fue administrado en su mayor parte por los
equipos zonales del programa de PAS.

En resumen, en 2023 el programa pudo llegar al siguiente numero de estudiantes:

Departamentos | Numero | NUmerode | Numero Apoyo
de participantes | de financiero
grupos graduados

Cordoba-Sucre,

Bolivar- 3 88 88 34
Atlantico
Cauca-Valle del 3 53 65 48
Cauca
. 1 20 25 19
Guajira
Total 7 161 178 101

En el afo 2023, el programa recibié una donacion de COP$142.537.389 de la Organizacion
Internacional Baha'i para el Desarrollo en Haifa, Israel. Adicionalmente se recibieron
COP$254.427.620 de Mona Foundation en Estados Unidos para apoyar este programa.
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LIDERAZGO Y GESTION COMUNITARIA

esde sus inicios, FUNDAEC ha prestado

mucha atencion a la
construccion de capacidad para la toma de
decisiones a nivel comunitario. En vista de que
Colombia pasa actualmente porun momento de
transicion con el proceso de paz, FUNDAEC seha
visto impulsada a examinar cuidadosamente sus casi
cinco décadas de experiencia en las areas rurales
para determinar maneras de ampliar su trabajo y
colaborar con los distintos actores en pro del
bienestar de las zonas urbanas, empezando por la
ciudad de Cali.

El programa de Liderazgo y Gestion Comunitaria, establecido en el afio 2015, se ha
dedicado a aprender, junto con lideres y organizaciones locales, acerca de la construccion
de capacidades de liderazgo, y de disefio y ejecucion de proyectos de gestion comunitaria
que buscan ayudar a resolver algunas de las problematicas cotidianas que enfrentan las
comunas y barrios de las ciudades. Los dos conceptos que dan nombre al programa estan
fuertemente ligados a su propdsito, puesto que la redefinicion del concepto de liderazgo
fomenta una serie de capacidades que dan pie de forma natural a la gestion comunitaria —
entendida como un proceso de servicio a la comunidad, en cuyo centro se encuentra la
disposicion y perseverancia para aprender junto con otros, generando y aplicando el
conocimiento pertinente en beneficio de la comunidad—.

Actualmente, este programa se esta desarrollando en las Comunas 1, 18 y 20 vy el
corregimiento de Montebello del municipio de Santiago de Cali, con diversos grupos
comunitarios entre ellos Fundaciones, Asociaciones de madres comunitarias, Juntas de
Accion Comunal (JAC's) y Juntas deAccion Local (JAL's).
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El programa de Liderazgo y Gestion Comunitaria tiene dos componentes interrelacionados:

1) La creaciéon de espacios
permanentes de capacitacion vy
consulta con lideres de |la
comuna; estos espacios incluyen
el estudio de una serie de talleres
titulados «Reconceptualizando el
liderazgo», que buscan promover
en los lideres ciertas capacidades
y actitudes que les permitan
convertirse en agentes activos de
los procesos de transformacion
social de sus barrios.

2) El disefio y ejecucion, por parte de los lideres y organizaciones de base, en consulta con
la comunidad, de proyectos sencillos de accion social con los que se pueda incidir en la
dindmica de la comuna, segun sus necesidades.

Logros durante el 2023:

El proyecto destinado a fortalecer los sistemas alimentarios locales comenzé en enero de
2021 en Cali, Colombia. Se centrd en iniciativas de pequefos huertos para familias
vulnerables en las Comunas 18 y 20. En 2022 y 2023, estas actividades se ampliaron para
incluir la identificacion de las familias participantes, sequimiento a iniciativas productivas,
entrega de insumos, creacion de huertas, conformacion de grupos solidarios y promocion
del desarrollo comunitario integral. Con estas actividades se logré un 100% de avance en
cada objetivo.

Obijetivos especificos:

1. Fortalecer las iniciativas de pequenas huertas para 100 familias de la Comuna 20, se
logro con éxito con un avance del 100% en cada actividad.

2. Mejorar la seqguridad alimentaria a través de practicas agroecoldgicas, capacitacion,
intercambio de semillas y monitoreo, también se alcanzd un 100% de avance en cada
actividad.

3. Embellecer los espacios del barrio a través del embellecimiento de los espacios

publicos, la promocidn del arte urbano y las actividades comunitarias.
4. Fortalecer la sistematizacion de experiencias mediante contenidos audiovisuales y
un fondo de desarrollo barrial enfocado en la revisidon y seguimiento de solicitudes.
5. Promover los cultivos agricolas asociados en el centro demostrativo con notables
logros como el mantenimiento de citricos y la siembra de diversos cultivos.
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Entre los retos a los que se enfrentaban figuraban los elevados costos, las repercusiones
del clima y la falta de comunicacién. Sin embargo, el proyecto demostré resiliencia y
adaptabilidad, contribuyendo positivamente a la comunidad. La expansion ala Comuna 1
y Montebello a través del programa PAS se tradujo en el exitoso establecimiento de
huertas solidarias, enriqueciendo la participacion y la responsabilidad social de la
comunidad. La colaboracion con la Fundacion Créalo y la atencidon prestada a la
revitalizacion de los espacios publicos también contribuyeron al éxito del proyecto.

A pesar de las dificultades, el proyecto ha logrado avances significativos en la promocion
del desarrollo sostenible de la comunidad, el fomento de la sequridad alimentaria local y la
capacitacion de los miembros de la comunidad.

Este proyecto se entiende (de forma similar a «Transformando el ambiente») como una
rama del programa de PAS, como un proyecto de servicio comunitario organizado e
institucionalizado. En este caso, este proyecto se ha centrado en la ciudad de Cali.

En el afo 2023, el programa recibiéd una donacion de COP$87.646.162 de la
Organizacion Internacional Baha'i para el Desarrollo en Haifa, Israel.
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BOSQUE NATIVO

no de los mayores desafios que enfrenta la poblacion del Norte del Cauca en

Colombia es el agotamiento de las tierras y su productividad. La fuerte influencia

del monocultivo de la cana de azUcar ha amenazado la finca tradicional y
obligado a los campesinos a arrendar sus tierras a los ingenios azucareros. Tantos afos
de monocultivo han disminuido la fertilidad del suelo y su capacidad productiva. Ademas,
la situacion ha tenido un efecto negativo en la economia de las familias, los habitos
alimenticios y las relaciones sociales.

Con esto en mente, FUNDAEC decidid centrar su atencion en la investigacion vy el
aprendizaje sobre como restaurar las tierras de la region y fomentar un proceso
educativo que permita a su poblacion elevar la consciencia acerca de la importancia de
preservar el medio
ambiente y de la necesidad
de practicar una agricultura
sostenible. Esta iniciativa se
basa en la experiencia de
FUNDAEC de mas de cuatro
décadas en la region, que se
ha traducido en esfuerzos
educativos encaminados a
ayudar a las poblaciones
locales a convertirse en
protagonistas del desarrollo
de sus comunidades.
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Alrededor del ano 2014, FUNDAEC decidié disefiar, con la participacion de las
instituciones y los habitantes locales, un proyecto en el municipio de Villa Rica, en un
terreno de 11,5 hectareas de extensidn para la siembra de especies propias de la zona,
con miras a la formacion de un bosque seco tropical. Inicid asi un proceso de
revegetacion de la flora nativa, incluyendo varias especies en peligro de extincion, junto
con el desarrollo de materiales educativos que pudiesen ser usados por la poblacidn
local. Asi, el programa del Bosque Nativo a través de sus tres grandes areas de accion:
Educacion, Siembra y mantenimiento y Vivero, tiene como propdsito contribuir a la
conservacion de la riqueza natural y cultural de la region del Norte del Cauca, y a la
elevacion de la consciencia ambiental tanto individual como colectiva, a través de:
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* La restauracion: restaurar una extension de 11,5 hectareas de terreno, con especies
de flora nativa de la region nortecaucana.

* La demostracion: ofrecer un ejemplo a los campesinos y estudiantes de la region de
la manera en que pueden restaurar y mantener sus tierras.

* La educacion: preservar el conocimiento tradicional y elevar la consciencia de los
nifios, jovenes y adultos de las comunidades cercanas acerca de la importancia de
conservar el medioambiente y de conocer las especies propias de la region.

» Ladistribucion: asegurar que los habitantes de la zona tengan acceso a la diversidad
de semillas y especies nativas por medio de un vivero comunitario.

* El esparcimiento: proveer un espacio disefiado para que los visitantes puedan
reflexionar y ahondar su aprecio por la naturaleza.

Por medio de visitas a algunas
fincas tradicionales de la region, y
con la colaboracion de un bidlogo y
agricultores  destacados,  se
inventariaron 148 especies de 117
géneros agrupadas en 58 familias.
De las 148 especies, 108 se
identificaron como nativas y de
éstas 12 se encontraron como
amenazadas de acuerdo con los
registros de la Union

Internacional para la Conservacion de la Naturaleza. Por medio de la construccion de un
vivero comunitario, se han recuperado unas 69 de las 108 especies nativas existentes,
incluyendo las 12 especies amenazadas.

Es de resaltar la participacion significativa de las comunidades de la zona en la
restauracion de la tierra a través de mingas —una practica tradicional en la que se unen
los esfuerzos individuales para trabajar en pos de una meta comun—. Hasta el momento
se han sembrado, a través de mingas en el terreno, mas de 2.550 plantas, de las cuales
aproximadamente un 95% fueron donadas por los habitantes de la zona.

Dentro de este proyecto, se estan formando grupos de accion ambiental, compuestos

por miembros de las comunidades que reciben formacidn, a través del estudio de una
serie de 12 talleres acerca del Bosque Seco Tropical y su restauracion, y comparten entre
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si sus conocimientos con respecto a la recuperacion de las especies nativas.

En el terreno, se han realizado estudios técnicos de fertilidad del sueloy calidad del agua
subterranea en la zona, y con base en estos se ha desarrollado un plan de manejo
ambiental para la restauracion ecoldgica, en el que se especifican las medidas que deben
tomarse para reducir o controlar las deficiencias de la tierra y restaurarla en el sitio del
proyecto. También se crearon 1.319 metros lineales de senderos por los que los grupos
de accion ambiental y los visitantes al bosque podran caminar.

Logros durante el 2023:

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre del afo 2023, el programa llevo a
cabo diversas tareas de mantenimiento en las zonas verdes del Bosque Nativo. Esto incluyd
la siega y mantenimiento de los pastizales, la realizacion de un inventario de material
vegetal en el vivero, y la implementacion de un programa de fertilizacion de los arboles mas
jovenes. Ademas, las actividades consistieron en adquirir y plantar diversas especies
vegetales, revisar el informe topografico de los canales de drenaje del bosque nativo y
realizar tareas de mantenimiento integral para asegurar la preservacion y enriquecimiento
del ecosistema.

En el area de educacion, el programa avanzd significativamente en 2022 con la apertura
del espacio del Bosque Nativo para el Servicio Social Estudiantil Obligatorio. Esta
iniciativa tuvo como objetivo involucrar a los estudiantes para volverse guardianes de la
biodiversidad de la region y contribuir al progreso de la comunidad. El programa incluyé
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actividades tedricas y practicas para fortalecer la conciencia medioambiental de los
participantes, centrandose en estudios relacionados con los ecosistemas y en actividades
practicas en el vivero del Bosque Nativo.

Ademads, se elabord una guia para visitas al bosque y se realizaron visitas, paseos y
entrevistas para perfeccionar y construir un relato exhaustivo del bosque. El programa
también participod en actividades relacionadas con la compensacion medioambiental
empresarial y colabord con instituciones educativas para hacer frente a los retos
medioambientales, ofreciendo un enfoque Unico de sensibilizaciony creacion de alianzas
para la conservacion del medio ambiente.

En el 2023 se recibio de la Fundacion Wayfarer el monto de COP$611.695.064 para
continuar desarrollando g de los 19 proyectos disefiados para el Bosque Nativo.
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CULTIVANDO LA
ESPERANZA

En el afno 2023, FUNDAEC establecio
formalmente el proyecto denominado
Cultivando la esperanza. El propdsito
de este proyecto es disefiar y llevar a
cabo proyectos alimentarios y de
agricultura regenerativa que
contribuyan al objetivo comun de
alcanzar la sequridad/soberania
alimentaria, transformando el entorno
fisico y social para que florezcan
relaciones saludables entre los
individuos, entre los individuos y la
comunidad, y entre los habitantes de
una comunidad y su entorno fisico. Este proyecto busca generar confianza y capacidad entre
los pequefios productores de alimentos, huerteros, jovenes y familias del Norte del Cauca,
Colombia, para regenerar y reconstruir su sistema alimentario comunitario desde la base,
recurriendo a la sabiduria de los ancianos y ancestros, asi como al aprendizaje sistematico
obtenido a través de las practicas de técnicas agroecoldgicas investigadas y ensefiadas por
FUNDAEC.

En 2022, la FAO de la ONU identificé a Colombia como uno de los veinte focos de hambre en
el mundo. El Norte del Cauca, Colombia es un punto critico dentro de un punto critico del
hambre. Segun registros estadisticos oficiales, el 64% de los hogares del Departamento del
Cauca experimenta inseguridad alimentaria, una de las tasas mas altas de Colombia y el
mundo. Durante las Ultimas cinco décadas, la agricultura en el Norte del Cauca, Colombia, se
ha visto transformada por el desarrollo extensivo de monocultivos de caina de azucar que ha
desplazado métodos de produccidn ancestrales indigenas, afrocolombianos y agroecoldgicos.
El azUcar no solo ha transformado el paisaje ambiental del Norte de Cauca, su consumo es una
de las principales causas de enfermedades relacionadas con la dieta y su produccion es un
contribuyente clave a las emisiones de carbono en curso y al cambio climatico antropogénico.

En la Ultima década, la demanda de etanol a través de la agroindustria de la caiia de azUcar
acelerd aun mas las vulnerabilidades del sistema alimentario y el cambio del paisaje social y
ambiental. La cana de azucar ahora constituye el 88,5% de los cultivos permanentes en esta
region y es ampliamente reconocida por su uso intensivo de agroquimicos y maquinaria
pesada, la descualificacion y el desplazamiento de las comunidades locales, las amenazas a la
flora y fauna nativa, la presion extrema sobre la tierra, el trabajo y el agua, y su gran huella de
carbono debido a la quema de campos, los insumos de combustibles fosiles y la creciente
adopcion de biocombustibles en el uso de vehiculos. La demanda de produccion de cafa de
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azucar ha llevado a una mayor concentracion de la propiedad, con un 5% de la poblacion que
ahora posee mas del 60% de la tierra. Esta distribucion inequitativa de la tierra productiva en
el Norte del Cauca no solo amenaza la autosuficiencia alimentaria de sus habitantes, sino que
también influye negativamente en sus percepciones y practicas relacionadas con la vida
familiar y comunitaria. Como resultado, hay un aumento de los conflictos sociales, la
desesperanza y la desesperacion en el Norte del Cauca, que es paralelo a la disminucidon de la
seguridad alimentaria comunitaria en la region.

Cuando uno piensa en el cambio del sistema alimentario, la industria azucareray las
comunidades afectadas por la produccion de cafa de azucar son un lugar vital para comenzar.
Es por esta razon que el proyecto Cultivando la esperanza ha empezado sus actividades en el
ano 2023.

Logros durante el 2023:

En el 2023 un equipo conformado en FUNDAEC concentro sus esfuerzos en las siguientes
actividades:

. Establecer una finca agricola regenerativa
demostrativa en la vereda de Perico Negro para
que sirva como centro de aprendizaje para la
region.

. Ofrecer una serie de cursos practicos y tedricos
abiertos a pequenos agricultores. Algunos
ejemplos de temas de estos cursos incluyen
codmo establecer bancos de semillas, producir
unidades diversificadas a pequeiia escala,
apicultura organica, acuicultura, huertas
familiares, fertilizantes organicosy :
establecimiento de viveros de plantas. , integralde

. Vinculacion de pequenas fincas a la finca R s
demostrativa como «fincas satélite» que
recibiran seguimiento adicional y capacitacion
in situ en cuatro comunidades.

J Establecer un Fondo Semilla para el Sistema
Alimentario Comunitario.
. Trabajar con dos instituciones educativas locales para establecer sus propios

proyectos agricolas, con el objetivo de mejorar la nutricion de los nifios en estas
instituciones.
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Para la realizacion de estas actividades, FUNDAEC recibio en el 2023 una donacion de la
Fundacion Rockefeller de Estados Unidos por el monto de COP$1.045.519.765 para el primer
ano de este proyecto (junio 2023-mayo 2024). Esta donacion se extendera por dos afnos. En el
primer afo se ejecutaron COP$397.460.066 desde el mes de junio hasta el mes de diciembre
de 2023, quedando pendiente por ejecutar COP$648.059.699 en el periodo de enero 2024 a
Mmayo 2024.

.
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OTRAS INICIATIVAS

En el afo 2023 FUNDAEC continu6 acompanando el desarrollo del Centro de Investigacion
en Educacion para el Desarrollo — CIED que tiene como proposito sistematizar el
aprendizaje que por casi 50 anos FUNDAEC ha tenido en el campo de la educacion para el
desarrollo social y econdomico. El CIED tiene el mandato de establecer unas lineas de
investigacion que exploren la manera como determinados enfoques y programas
educativos pueden contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la gente, la
prevencidn de la violencia y el realce de la capacidad de los jovenes para liderar procesos
de transformacion social en sus comunidades. En el 2023 el CIED continud estableciendo
relaciones de colaboracion en investigacion con diversas entidades. Ademas, recibid de la
Universidad de Michigan una donacion de COP$13.896.600 para el apoyo a un proyecto de
investigacion. Adicionalmente se recibieron otras donaciones por parte de la Fundacion
Meridian Health de COP$39.953.205, del Instituto para Estudios en Prosperidad Global
(ISGP) de COP$36.119.470, de la Universidad de Chicago de COP$38.698.360 y de la
Fundacion Kimanya-Ngeyo de COP$80.476.789.

En convenio con la organizacion Lazos Learning de Canada se continud ofreciendo durante
el afo 2023, tres cursos en linea que tienen como propdsito compartir con personas e
instituciones interesadas en diversos paises los fundamentos conceptuales vy
metodolodgicos de la experiencia y continua investigacion-accion de FUNDAEC en el campo
de la educacion para el desarrollo social y econdmico. En el afio 2023 FUNDAEC, en
colaboracion con Lazos Learning, ofrecio el curso en linea Contribuir al avance de la
civilizacion: Hacia un marco. Unidad 1: La justicia y la unicidad de la humanidad a 61 personas
de 16 paises de Iberoamérica.

FUNDAEC en colaboracion con la Universidad Nur de Bolivia continud ofreciendo el
programa de Maestria en Desarrollo Social a una segunda cohorte de 30 estudiantes de
manera virtual, quienes finalizaron sus estudios a finales del afio 2023. Esta Maestria busca
responder a la necesidad regional de personas altamente capacitadas para servir en el area
de la administracion y la accion social, y a responder a la aspiracion de un numero de
profesionales de diversas disciplinas deseosos de profundizar sus conocimientos tedricos y
practicos sobre esta area del quehacer humano.

En 2023 FUNDAEC inici6 la remodelacion de su oficina central en Cali para ampliar los
espacios para reuniones y eventos, a través de una donacion de la Fundacion Meridian
Health por COP$199.091.295, de los cuales se ejecutaron en el afo COP$35.737.394.
Adicionalmente también se inicid remodelacion de las instalaciones en Perico Negro,
Norte del Cauca, para mejorar los espacios para capacitaciones, hospedaje y oficinas. Para
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este proposito se recibid de la Fundacion Wayfarer una donacion por COP$1.696.136.956.

Por ultimo, FUNDAEC continud con el fortalecimiento de un Fondo de Crédito que tiene
el propdsito social de ayudar a las personas e instituciones ligadas a los programas que
implementa la institucidn y que estan contribuyendo activamente a diversos procesos de
desarrollo comunitario. Este Fondo otorga créditos para compra de vivienda nueva o
usada, financiar estudios de educacion superior, establecer proyectos productivos, entre
otros. Durante el afio 2023 este Fondo otorgd 22 préstamos cuyo monto ascendio a un
total de COP$646.273.600.
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INGRESOS Y DONACIONES

Durante el 2023 los ingresos de la Fundacion para la Aplicacion y Ensefianza de la
Ciencia, originados en el desarrollo de las actividades de su objeto social,
sumaron un total de COP$6.247.224.618. En este valor se incluyen las
donaciones ejecutadas por un total de COP$5.960.540.803, recibidas de
Unity Foundation, Centro Mundial Baha'i, Mona Foundation, Two Wings
Foundation, Universidad de Chicago, Fundacion Kimanya-Ngeyo, Meridian
Health Foundation, Rockefeller Foundation y la Universidad de Michigan.
Las donaciones recibidas durante el 2023 ascienden a la suma de
COP$6.190.216.594, de las cuales queda pendiente por ejecutar para los
periodos siguientes la suma de COP$3.256.400.057. Ademas, por
rendimientos financieros, recuperaciones y otros, la institucion recibié un
total de COP$227.253.890.
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