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Introduccion

El Sistema de Aprendizaje Tutorial - el SAT, como se conoce mejor - es el
resultado mas importante del trabajo realizado por FUNDAEC durante sus 20
afios de existencia.

El SAT es un programa de educacion formal pero desescolarizado por medio
del cual se quiere contribuir a la formacion de los recursos humanos que las regiones
rurales necesitan para su desarrollo.

Hoy por hoy se reconoce en distintos circulos que el SAT constituye una
verdadera innovacion educativa y es la intencion a lo largo de estas paginas darle
validez a esta tesis. Aunque la mejor muestra esta en el conjunto de experiencias
resefiadas en la segunda parte a manera de casos, en ésta se presenta en forma
amplia el Sistema: su fundamentacion, perspectiva metodoldgica, curricular,
organizacion y proyecciones.

Para empezar, el SAT ha desarrollado una metodologia que hace posible que
cualquier individuo - joven o adulto- de la mas remota region campesina pueda
tener acceso a la educacion secundaria. Ademas, esa manera creativa de socializar
los beneficios de la educacion se complementa con unos contenidos que, en forma
muy novedosa también, organizan el conocimiento relevante, mucho del cual se
sustenta en las experiencias que FUNDAEC lleva a cabo alrededor de los distintos
procesos de la vida comunitaria rural, mediante un esquema de investigacion-accion-
aprendizaje.

Las primeras acciones de FUNDAEC se realizaron en la region norte del
Cauca pero hoy, gracias al SAT, muchos de sus efectos estan llegando a otros
lugares, bastante alejados algunos, de doce departamentos colombianos. Fue una
labor intensa, aunque localizada regionalmente durante la primera década. Pero
asi tenia que ser, ya que la tarea implic6 desarrollar y juntar los distintos elementos
que finalmente condujeron a la definicion del SAT como la estrategia que permitiria
dotar a los jovenes del sector campesino con la capacidad para promover el bienestar
individual, familiar y comunitario.
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Hacia 1980, ya habia suficiente claridad sobre los niveles del programa, se
habia organizado y elaborado el contenido curricular basico y se habia empezado a
refinar la metodologia que hiciera posible el acceso a la ultima etapa de la educacion
basica y la educacion media a tantos jovenes que terminan la escuela primaria, y
aun a los adultos campesinos. Pero lo que entonces no se alcanzaba a vislumbrar
era que en relativamente pocos afios el Sistema pudiera crecer en la proporcion en
que lo ha hecho hoy, llegando a muchos grupos humanos de otras regiones, no so6lo
campesinos sino indigenas, y liberando todo ese potencial que tiene la gente para
actuar cuando se le proporcionan los medios para hacerlo, una educacion apropiada,
especialmente. Tampoco era previsible que el rol de FUNDAEC se fuera a
transformar tan rapidamente, pasando de ser ejecutora directa de las acciones, a
ser asesora de un nimero significativo de instituciones que incorporan el SAT a
sus programas y, ultimamente, canalizadora de un creciente movimiento juvenil
integrado por cerca de 8000 estudiantes que estan uniendo su entusiasmo y energias
con lameta de lograr una verdadera transformacion de sus comunidades y regiones.

A. Caracteristicas del SAT

(Qué caracteristicas reune el SAT que hace que se le reconozca no como un
programa de bachillerato comtin y corriente sino esencialmente como una innovacion
educativa que plantea otra manera de pensar acerca del desarrollo y provee las
estrategias para abordarlo? ;De qué manera este Sistema conduce al
desenvolvimiento de la poblacion rural desde la misma comunidad y en armonia
con el medio?

En primer lugar, el Sistema rompe con la tradicion arraigada en muchos de
nuestros paises en el sentido de que la educacion que se ofrece al campesino
tenga que ser de segunda clase, ademas de ser una educacion fragmentada,
urbana y carente de todo sentido practico. E1 SAT no s6lo contiene elementos
de una educacion que en los circulos intelectuales se considera de buena calidad,
sino que dispone de medios y textos propios de los cuales ha carecido hasta
ahora la educacion rural.

- Los contenidos educativos del programa no son ajenos a la vida rural. De ahi
que en el curriculo se haga énfasis fuerte en los procesos productivos y
organizativos, y en el servicio a la comunidad. Al conectar desde el comienzo al
estudiante con su propia realidad, el SAT desarrolla en ¢l las capacidades,
destrezas y actitudes necesarias para mejorar su medio y desenvolverse en €l.
Pero esto no implica desconectarse de lo que sucede afuera, por el contrario, el
Sistema propicia una constante conexion del estudiante con los cruciales temas
que se debaten en el nivel global.
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El contenido y metodologia del SAT son también definitivos para que haya
una alta y sostenida participacion femenina en el programa. Del total de
participantes inscritos, el 55% son mujeres. Los textos, ni abierta ni
vedadamente muestran sesgo alguno o discriminacion hacia la mujer. En
otros sistemas, esta probado que a medida que la mujer pasa de un nivel a
otro en el estudio, sobre todo la mujer campesina, su participacion se va
reduciendo. Esto se debe a que no encuentra espacios propios para actuar,
perdiéndose asi ese gran potencial para el cambio que hay latente en la
mujer. Es bien sabido que la mujer es quien mas se preocupa por las cosas
que suceden en su entorno y quien siente mas la necesidad de trabajar y de
empujar a los demas en procura de mejoras para su comunidad.

Estas caracteristicas de la mujer son muy bien aprovechadas en el SAT, en un
proceso en que los estudiantes, sin distingos de sexo, tienen oportunidad de
demostrar y desarrollar todas sus capacidades de aprendizaje y de liderazgo.

El SAT despierta en el alumno un interés muy grande por la investigacion, lo
que lo induce a estudiar a fondo los problemas de su comunidad y a apoyarse
en la ciencia para irles buscando soluciones, con alta motivacion y compromiso.
Ayuda al logro de este objetivo de formar un individuo capaz y decidido a
actuar, el que el curriculo esté basado en un bien cimentado concepto de
integracion. Aunque mas adelante se tratan los aspectos curriculares y
pedagodgicos fundamentales, mencionamos aqui algunos que el programa
educativo integra para darle al Sistema un fin social valido:

Se integran constantemente la teoria con la practica, rescatando de esta manera
el verdadero papel de la escuela frente a la comunidad. Poco a poco la principal
motivacion del alumno para estudiar e investigar es la certeza de que con ello
puede contribuir a un proceso de busqueda del bienestar de las familias que
integran su comunidad.

Se genera una armoniosa fusion de saberes, del saber tradicional con el
conocimiento moderno.

Se integran actividades abstractas con actividades concretas.

Se integran areas del conocimiento, cuando la capacidad o actitud que se trate
de ayudar a fortalecer en el alumno lo requieran.

Se busca fundir en una sola la dimension intelectual del hombre con su dimension
espiritual, una espiritualidad que se refleja constantemente en la practica de
valores humanos universales, y en la participacion activa en la busqueda y
construccion de una sociedad mejor.
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Al tener un propésito social definido y explicito, en el SAT las relaciones
pedagdgicas no son las tradicionales sino las de un grupo de personas que
trabajan juntas en pos de un objetivo comun. Estudiantes y tutor desafian juntos
problemas concretos y enfrentan un estilo de encuentro que abre el camino al
autoaprendizaje. Es un proceso en el cual se tiene como referencia el método
cientifico: el grupo explora, identifica problemas, formula interrogantes e hipotesis,
consigue informacion, experimenta, descubre, crea modelos, aplica, explicay
plantea nuevas preguntas. De este modo, quienes participan en el SAT dejan de
ser observadores pasivos de hechos y circunstancias para convertirse en
personas activas en la exploracion de caminos de mejoramiento personal y
comunitario.

Al interior del grupo SAT, que es al mismo tiempo un grupo de vecinos que
comparten posibilidades y problemas, aprender a dialogar es tanto objetivo
educativo como medio de formacion. La interaccion entre los estudiantes y
entre éstos y la comunidad desencadena todo un mundo de relaciones afectivas,
intelectuales, de cooperacion y de compromiso. Este sentido de pertenencia a
un grupo con ideales y metas comunes, a muchos les devuelve la confianza en
si mismos y les muestra posibilidades de futuro.

El SAT, generador de autoestima y solidaridad

“Luis y yo llegamos a Tenjo a trabajar en una finca ganadera. Cuando
llegamos, la finca era un caos, no habia ni siquiera pasto y la meta de él
era sacar una finca con buena produccion. Con mucho entusiasmo
organizo todo y llego a ser el mejor administrador de las tres fincas del
patron. Fue en ese momento que llego el SAT a la vereda.

...La Alcaldesa mando hace dos anos la invitacion para que como
grupo SAT participaramos en la fiesta del campesino y decidimos conseguir

flores para adornar una carroza. Para conseguir las flores Luis salio en

horas de trabajo pero la moto que le prestaron se le danio. El paso la
tarde arreglandola y al otro dia el patron lo echo. A este serior no le
gustaba que estuviéeramos estudiando. Le parecia un embeleco. Luis se

fue y yo me quedé en la finca, trabajando de tres y media a seis de la

manana.

Pero ahi mismo nos toco salir a pagar arriendo. Con la liquidacion
compramos un lotecito. Abrimos una cuenta en la Cooperativa Coopetenjo
para conseguir crédito pero para eso habia que tener tres meses de estar
ahorrando. Para conseguir un millon de pesos habia que tener $300.000
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ahorrados. Entonces levantamos una plata con un familiar de Luis y mi
mama que también nos ayudo un poco. En el grupo teniamos unos ahorros
de actividades que haciamos. El grupo nos presto la cuenta para que nos
pudieran dar medio millon. Juntamos todo, pagamos el lote y nos quedo
para hacer parte de la casa. Ya gracias a Dios cancelamos el crédito del

grupo.
Nos pusimos a hacer empanadas y los nifios eran los que las vendian.

El mayor tiene nueve arnios y era el que mas metia la ficha en la venta de
las empanadas. Tambien era el que cuidaba a los hermanitos.

Después a mi me salio un turno en un cultivo de champinones. Lo
acepté con horario de nueve de la mariana a cuatro de la tarde, asi que
dejamos lo de las empanadas. Yo empecé a turnar mis dos trabajos porque
el patron dijo que no habia problema, pero cuando aparecio una crisis de
mastitis me echo la culpa, dijo que era porque llegaba cansada a ordenar.
Después se dio cuenta que era transitorio.

Estabamos desesperados y ya nos ibamos para otra parte cuando a
Luis también le dieron puesto en los champiriones. Llegabamos a la casa
a las cinco o seis de la tarde y luego nos ibamos a estudiar. Las clases
empiezan a las seis y media. Era muy duro para todos pero queriamos
aprovechar la oportunidad y los companieros no nos dejaban desanimar.

Pero sucedio que el nifio mayor bajo mucho en la escuela y yo me
senti culpable porque él se sentia responsable de los hermanos y la familia.
Nosotros nos habiamos hecho a la idea de que estabamos trabajando
bastante y queriamos exigirles a ellos que también trabajaran porque
nosotros llegabamos cansados y a veces hasta los castigabamos. Decidl,
entonces, no volver a trabajar en champiriones. Ya se han mejorado las
cosas, han pasado las crisis de mal genio. La sicologa nos hizo ver que
con estallar en mal genio y con maltratar a los nifios y a nosotros no se
solucionaba nada.

Teniamos muchos problemas pero siempre estaba el grupo pendiente
de nosotros, apoyandonos en todo.

A Luis le gustaba mucho la tienda por lo de la cerveza y el juego.
Hemos hablado y eso ha mejorado. Ahora esta mas tranquilo y con menos
problemas y eso gracias al estudio. Eso ha hecho que nos concienticemos,
que sintamos que nosotros valemos, que podemos servir.

Aqui nos han puesto muchos obstaculos, a veces nos desmoralizamos,
nos dan deseos de vender e irnos para cualquier parte. Pero decimos, no
nos podemos dejar vencer, y entonces seguimos.
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Hay gente que dice que este estudio no sirve. El patron una vez me
dijo:

¢Entonces qué, ya les cancelaron el chuzo? Y yo le dije, no sefior,
nosotros vamos para adelante hasta terminar.

El estudio es el que no nos deja ir. A Luis le resulto un puesto en
Sibaté. Fue precisamente la noche que el grupo nos estaba haciendo la
despedida, que lo llamaron a trabajar en los champifniones y resolvimos
quedarnos. Claro que si llega a acabarse el estudio si nos vamos. A mi me
da pesar de los comparieros que se retiraron. Ellos no saben lo que
perdieron. Asi como a nosotros nos ha servido a ellos también les hubiera
podido servir. Esto vale porque vale. El grupo le hace a uno sentir que es
importante.

Cuando le salio el puesto a Luis para ir a administrar la finca en
Sibaté estabamos muy tristes y llegamos a soniar con llevar alla el programa.
Hasta hablamos con el Coordinador. Porque asi es, una vez que uno esta
en el SAT es muy dificil olvidarse de él. A nosotros nos cambio la vida”.

A las caracteristicas de orden conceptual se suman las no menos importantes

caracteristicas de orden pragmatico, que son las que en tltimas permiten que el sistema
pueda cumplir con su objetivo de incorporar al desarrollo a quienes tradicionalmente han
estado marginados de la educacion: los campesinos y los indigenas:

Es un sistema abierto y flexible que responde a las particularidades de los jovenes
rurales como son la necesidad de permanecer ligados a la produccion de la parcela o
pequenaunidad familiar. En los periodos criticos del ciclo productivo en los cuales es
crucial la participacion de toda la familia, el joven puede hacer una pausa en el estudio
para colaborar con ella y reintegrarse después a su grupo, 0 a uno nuevo segun sea el
caso. El hecho de estudiar en su propia comunidad o en un lugar cercano resuelve
también los problemas del desplazamiento de los adolescentes y jovenes a los poblados
donde normalmente funcionan los colegios de bachillerato. Para el caso de la mujer,
de nuevo, la flexibilidad del Sistema adquiere mayor significado pues no tiene que
sacrificar sus roles tradicionales dentro de la familia, ni sus actividades habituales.

El ser tutorial hace que el estudiante pueda marchar al ritmo que su capacidad y
experiencia previa de educacion se lo permitan, de manera que “perder la materia”
o “perder el afio” sean para quienes participan en el SAT expresiones anacronicas.

Para una comunidad remota, aislada geograficamente y con poca o ninguna
presencia del Estado, deja de ser una utopia llegar a disponer en la vereda de un
programa propio de educacion secundaria. El Sistema permite el establecimiento
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del programa sin mas requisitos o tramites que la voluntad de un grupo de base
que se conecta mas adelante con la institucion ejecutora del programa en su
region.

El SAT no requiere una infraestructura muy grande para funcionar, por lo tanto
no se necesita esperar a construir un colegio para empezarlo. En muchos casos,
un salon de la escuela de 1a vereda o pequefio poblado, o una caseta comunal son
los sitios mas empleados por los grupos para reunirse y realizar las clases.

Una caracteristica del SAT, la que con mayor fuerza ha propiciado la expansion
continua del Sistema, es la oportunidad que brinda a las ONG que se ocupan del
sector campesino de incorporar el programa a sus estrategias y poder contar
rapida y eficazmente con una base de recursos humanos que les ayuden a conducir
con éxito sus planes en las comunidades a las cuales han decidido servir.

Cada dia el SAT se esta volviendo facilmente apropiable por los municipios y las
autoridades educativas, en razon del proceso de descentralizacion politica y
administrativa que en los ultimos afios se ha puesto en marcha en Colombia.
Como lo veremos en los casos, en varias regiones los gobiernos locales y
departamentales han respondido positivamente a los esfuerzos e iniciativas de
grupos e instituciones, todo lo cual se materializa en apoyo de toda indole para el
establecimiento del programa. Estas experiencias ya han entrado a ser parte muy
importante del aprendizaje que la expansion del programa le ha provisto al Sistema.

Habria que considerar también el comparativo bajo costo que representa para un
estudiante pertenecer al Sistema, basicamente el valor de las unidades de estudio
(unidades funcionales en si mismas pues son a la vez texto y cuaderno de trabajo).
Dependiendo de la institucion que impulsa el SAT en cada region, de pronto se le
exige al estudiante alguna erogacion para matricula, pero es algo casi simbdlico.

Enrelacion con los costos, se han realizado estudios que indican una diferencia
sustancial en lo que le cuesta al Estado educar un estudiante de bachillerato al
afio y lo que le costaria educar a un estudiante SAT, ahora que se estan volviendo
realidad los planes del Gobierno nacional de extender la educacion basica hasta el
9° grado. Es ademas este aspecto econdmico el que les facilita a los municipios
que sufren dificultades presupuestales, disponer directamente de su sistema
educativo.

Ahora bien, el SAT no niega la diferencia cultural y regional del pais y en ningtin
momento pretende buscar su homogenizacion. El énfasis que el curriculo les da
a los conceptos facilita bastante su aplicacion a situaciones particulares. Pero
desde luego que el texto también se ha disefiado para que el contenido pueda
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tener su pertinencia en cada zona. Alrealizar la lectura individual, el estudiante
esta siendo impelido a cada instante a analizar, comparar situaciones, a responder
preguntas. En la dinamica de las clases, continuamente se estan validando los
conceptos y la informacion a la luz de realidades concretas. Los ejercicios que
siguen a cada leccidn, las practicas de servicio que poco a poco inducen al
estudiante a ir aplicando en su comunidad lo que va aprendiendo, son
oportunidades para adaptar los contenidos y para retroalimentar de alguna manera
el Sistema. Pero donde esta caracteristica es mas clara es en las pequefias
indagaciones, o investigaciones mas estructuradas segun el nivel, que realizan
los estudiantes como parte del estudio de las areas de Tecnologia Agricola y
Pecuaria, Servicio a la Comunidad y Lecturas sobre la Sociedad, en temas que
tienen que ver, por ejemplo, con la conservacion de los recursos naturales, los
sistemas de produccion, la salud, la nutricion, la familia, el lenguaje, etc., todo lo
cual tiene que ser explorado y entendido dentro del contexto de la propia cultura.
Otra estrategia que permite al SAT la generalizacion de los contenidos basicos
son las llamadas “Ampliaciones”. Estas son parte integral de cada unidad de
estudio y constituyen el mejor espacio para adaptar y extender los temas, de
acuerdo con las caracteristicas geograficas, sociales y culturales de cada region,
e inclusive para afiadirle nuevas lecciones a la Unidad si la situacion asi lo
requiere. En este sentido, a medida que el Sistema se expande, la capacitacion
de los tutores y coordinadores de campo recibe cada vez mayor atencion.

TEXTO: Servicio a la comunidad - Nivel Impulsor
UNIDAD 1: Salud, un aspecto de bienestar
LECCION XIII: Consulta sobre salud

Como pudieron darse cuenta al iniciar el proceso de consulta con la
comunidad, el tema de la salud es uno de los que primero surge cuando la
gente habla de bienestar; sabiendo también que el conocimiento es un elemento
muy importante de la consulta, pensamos en la conveniencia de empezar este
texto con unas lecciones sobre salud. En dichas lecciones vieron las
enfermedades mas comunes, sus causas y algunas formas de prevenirlas y
curarlas. Realizaron también algunas practicas, al tiempo que iban observando
y preguntando mas sobre la salud de las personas. ;Qué piensan ahora? ;Creen
que tienen suficientes elementos para describir el estado de salud de sus
comunidades? Revisen los datos que tienen a partir de la leccion IV de la
unidad. ;Conocen mas o menos el estado de parasitismo en los nifios? ; Lograron
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darse cuenta del porcentaje aproximado de nifios con parasitos intestinales,
después de la pequeiia investigacion que hicieron cada uno con cinco familias
y la comparacion de los estados entre todos los comparieros?

Seguramente pudieron conocer también la situacion general de
saneamiento de la comunidad, al observar el nimero de pozos y letrinas y su
estado. Las practicas de las lecciones IX, X, XI y XII les permitieron tener
una idea del porcentaje de personas, divididas por edad y sexo, que presentan
sintomas de enfermedades respiratorias cronicas, o las que estan afectadas
por las distintas enfermedades de la piel que estudiaron en la clase. Igualmente
aprendieron acerca de algunas enfermedades urinarias y sobre las afecciones
eruptivas mas frecuentes en su comunidad.

En la leccion se habldo mucho de las causas de todas las enfermedades.
Después de ir a la comunidad, observar, registrar datos y conversar con la
gente, ;qué piensan de la teoria que aprendieron? ;Estan de acuerdo en que
el parasitismo y la diarrea estan muy relacionados con el saneamiento de la
casa? ;En que muchas de las enfermedades de la piel tienen que ver con la
cantidad de agua disponible en las casas? ;Qué relacion encontraron entre
la ventilacion de las viviendas y la salud de las personas? ; Encontraron que
en aquellas comunidades en donde existen buenos programas de vacunacion,
no se presentan tantos casos de sarampion o de tos ferina en los nifios?
Seguramente que todos estan de acuerdo en que las enfermedades tratadas
en la unidad son comunes en sus regiones y que las causas que les atribuyen
son reales. Pero, ;Seran estas las unicas? ;Serdn realmente las mas
importantes? Sino, ;Cuales, entonces?

Vamos a hacer ahora un ejercicio para ver qué importancia les dan
ustedes a los factores que intervienen en el estado de salud de una comunidad,
después de todo lo que han aprendido no sélo en clase sino a través de la
consulta con la gente. En la primera columna de la izquierda encuentran la
lista de las enfermedades aprendidas en la unidad y en la parte superior se
han anotado algunas soluciones.

Supongamos que el gobierno asigna una partida de $3.000.000 para
mejorar la salud de la vereda y les solicita a ustedes le ayuden a distribuirla.
(Cémo lo harian? En cada casilla coloquen la cantidad de dinero que dejarian
para cada solucion, de acuerdo con las enfermedades de la lista. Después
repitan el ejercicio con $6.000.000 y luego con s6lo $1.000.000.
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B. Los Niveles del Programa

En este punto creemos que el lector esta de acuerdo en que no es posible
identificar al SAT tinicamente como un programa de bachillerato rural, sino como
un Sistema que permite que los jovenes rurales se constituyan en los actores sociales
mas valiosos para el cambio, entendido éste como el logro de un bienestar colectivo
en el que han de conjugarse armoniosamente factores materiales, intelectuales y
espirituales. Fue esta vision del programa la que hizo que se les asignara a sus
frutos la categoria de trabajadores en bienestar rural, en tres grupos: impulsor,
practico y bachiller de bienestar rural. Aunque el verdadero significado de esta
ultima categoria es la habilitacion del estudiante como un verdadero gestor del
desarrollo de su comunidad, hemos empleado hasta ahora el término tradicional de
bachiller para facilitar la correspondencia de categorias con la legislacion que cobija
el programa.

En las etapas tempranas del proceso de investigacion-accion-aprendizaje dichos
niveles fueron aprobados por el Ministerio de Educacion Nacional y considerados
como equivalentes a segundo, cuarto y sexto de bachillerato, respectivamente.
Inicialmente cada nivel tuvo una aprobacion temporal restringida al area del norte
del Cauca para permitir la validacion de los contenidos y la metodologia bajo la
supervision del Ministerio de Educacion. Posteriormente, cuando las etapas
experimentales mostraron resultados positivos, se obtuvo la aprobacion para extender
el programa a otras regiones. En dicho momento ya se vislumbraban los cambios
que finalmente tuvieron lugar cuando la nueva Ley General de Educacion (Ley
115 de 1994) otorgo a los departamentos la potestad para aprobar programas de
educacion. Como se vera posteriormente, los departamentos, a medida que el
programa ha sido aceptado regionalmente, han ido aprobando todos los niveles.

/ REPUBLICA DE COLOMBIA \
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

RESOLUCION NUMERO 2393
25 DE MARZO DE 1988

Por la cual se legaliza unos estatutos HASTA NUEVA VISITA.

EL SECRETAMO GENERAL DEL MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL por delegacion otorgada mediante Resolucion N° 16238
del 7 de octubre de 1985, y

CONSIDERANDO:
Que la Fundacion para la Aplicacion y Ensefianza de las Ciencias
(FUNDAEC) que funciona en la Carrera 41 N° 5C-116

- J
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Barrio Tequendama de Cali, Valle del Cauca, bajo la direccion ejecutiva
del doctor GUSTAVO CORREA LIZCANO fue autorizada por el Ministerio
de Educacion Nacional, por medio de la Resolucion N° 4730 del 18 de abril
de 1978 para implementar un programa experimental en los niveles de
Educacion Basica Secundaria y Media Vocacional;

Que el Sistema de Aprendizaje Tutorial SAT, es la estrategia que FUNDAEC
ha escogido para que los jovenes campesinos que hayan terminado la Educacion
Basica Primaria puedan cursar el Nivel Impulsor de Bienestar Rural, equivalente
a los grados 6° y 7° de Educacion Basica Secundaria, con orientacion
agropecuaria, sin que sea necesario desplazarse de sus comunidades rurales;

Que el sistema consiste basicamente en la organizacion en las veredas de grupos
de jovenes, orientados por tutores capacitados para ensefiar con los materiales
disenados por FUNDAEC y aprobados por la Direccion General de Capacitacion
y Perfeccionamiento Docente, Curriculo y Medios Educativos del Ministerio
de Educacion Nacional;

Que el estudio sobre la aplicabilidad en algunas comunidades rurales fue positivo,
razon por la cual el Ministerio de Educacion considera esta metodologia viable
y apoya su expansion,

RESUELVE:

ARTICULO 1°. Aprobar a partir de 1987 y HASTA NUEVA VISITA los
estudios correspondientes al NIVEL IMPULSOR equivalente a los grados 6°
y 7° de educacidon secundaria, con orientacion agropecuaria, que la
FUNDACION PARA LA APLICACION Y ENSENANZA DE LAS
CIENCIAS (FUNDAEC) viene aplicando en las comunidades rurales de
diferentes municipios del pais y los que se implementan proximamente.

PARAGRAFO. Para efectos legales, seran validos tinicamente los certificados
de estudio expedidos por FUNDAEC.

ARTICULO 2°. El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional ante la
Junta Administradora del Fondo Educativo Regional del Departamento del Valle
del Cauca notificara la presente Resolucion.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota, D. E., a25 de Marzo de 1 988
Firmado: = ADOLFO MIGUEL POLO SOLANO
Secretario General
LA DIRECTORA GENERAL DE ADMINISTRACION
E INSPECCION EDUCATIVA

- /
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Trabajadores en Bienestar Rural

Educacién
Superior

l

Bachilleres
en Bienestar Rural

— Grado 11°

—— Grado 9°
Practicos de Bienestar Rural

—— Grado 7°
Impulsores de Bienestar Rural \

1.  Los Impulsores

Aunque el programa del impulsor prepara al estudiante para avanzar a los
niveles siguientes, no es éste su tnico fin. Se concibe también como una ampliacion
de la educacion basica del joven rural, de un nivel intelectual y de una utilidad
social mucho mas elevados que los que actualmente les ofrece el ciclo basico.

Los impulsores son personas, generalmente jovenes, que terminaron la primaria
y desean iniciar estudios de educacion media que les permitan mejorar la vida
personal y la de sus familias, siempre en funcion de la comunidad. Se espera que el
impulsor anime y promueva acciones en su comunidad y pueda participar con mas
propiedad que el comun de los ciudadanos en el estudio de los problemas
comunitarios y en la busqueda de soluciones. Para esto, adquiere conocimientos
teoricos y practicos orientados a que pueda realizar acciones integrales de servicio
ala comunidad, relacionadas con la salud y el saneamiento ambiental, la produccion
agropecuaria y la alfabetizacion.

Elimpulsor puede terminar sus cursos en un periodo de dos afios, dedicandole
al estudio, bajo la guia directa del tutor, un minimo de 12 horas semanales de
clase y un tiempo dedicado a las practicas y actividades comunitarias; hay grupos
o estudiantes que lo logran en menos tiempo, 18 meses por ejemplo, pero
intensificando sus encuentros con el tutor. Recordemos sin embargo que el Sistema
es flexible y que estos tiempos cambian en muchas situaciones. Para este nivel
FUNDAEC ha preparado 27 unidades de estudio.

2. Los Practicos

Los practicos finalizan sus estudios en un periodo aproximado también de dos
aflos, pero ya su participacion en clases con el tutor debe aumentar a 15 horas
semanales como minimo, hasta completar al final del ciclo 26 unidades de estudio.
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Quienes en muchos lugares han vivido la experiencia de ver en accion a los
practicos, coinciden en afirmar que es en esta etapa cuando los jovenes parecen
adquirir una mayor conciencia de su saber y de las necesidades y oportunidades
que existen en sus comunidades. Esta seguridad en si mismos los impulsa a apoyar
y alin a promover campafias diversas en la comunidad, de salud, alfabetizacion,
reforestacion, en fin, campatfias que conduzcan al bienestar comunitario. Al finalizar
sus estudios, el practico esta preparado para organizar y administrar pequefos
proyectos productivos, pequefias empresas de transformacion o de comercializacion,
y para asesorar a las familias de su comunidad en asuntos tecnoldgicos relacionados
con la produccion.

Un dato importante que vale la pena anotar aqui es que ultimamente se han
dado casos de estudiantes de este nivel que por distintas motivaciones medir sus
conocimientos con los bachilleres del sistema tradicional, pasar a realizar estudios
de nivel superior en la Universidad Rural o en otra institucion de educacion superior,
o sencillamente obtener el titulo de bachiller en menos tiempo se han presentado a
las pruebas que realiza el Estado para la validacion de todo el bachillerato, y las
han pasado sin problema. Esto ya no s6lo muestra que el Sistema es competitivo
con cualquier bachillerato del pais, sino que lo esta superando en dos afios, si
usamos como medida el tiempo. Desde luego, hay que tener claro que son s6lo
casos en que confluyen sin duda muchos factores.

2.  Los Bachilleres

Las acciones del bachiller tienen un alcance mucho mayor, como es logico, en
razon del mayor tiempo de exposicion a la experiencia de ensefianza-aprendizaje,
y de la madurez que adquiere el joven. Su capacidad y destrezas administrativas y
de organizacién comunitaria son superiores a las del practico, por lo tanto puede
ganarse la vida en unidades de produccion agricola y pecuaria, de transformacion,
de comercializacion o servicio, o entrar a participar como empleado en las
organizaciones particulares o del Estado que tienen presencia en la region.

Para alcanzar este nivel en los siguientes dos anos, el estudiante debe completar
otras 26 unidades, elaboradas por FUNDAEC, en las cuales el componente
investigativo estd mucho mas acentuado. La dedicacion total entre tutorias y trabajo
practico es de por lo menos 20 horas semanales.

C. El curriculo

En la concepcion y estructuracion del curriculo es donde la innovacion del SAT
adquiere su maxima expresion. Los siguientes parrafos extraidos de un documento
previo sobre el SAT! resumen algunas ideas basicas:

El curriculo para los programas educacionales de la Universidad Rural no
se organizd, como es comun hacerlo, pensando en los contenidos y temas

1. El Sistema de Aprendizaje Tutorial, SAT, Arbab, F.; Gutiérrez, E. y de Valcarcel Francia, 1988. pp. 6-7.
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especificos de las disciplinas tradicionales que es necesario incluir en cada
nivel de estudios. El esquema surgié mas bien de un andlisis de la informacion,
las destrezas y los conceptos que era necesario impartir a los estudiantes,
y de las actitudes y capacidades que tendrian que desarrollar para poder
abordar a distintos niveles la problematica del desarrollo y bienestar rural.

Dentro de este enfoque, la informacion se considera como la categoria
menos importante del curriculo, aunque necesaria para no trabajar en el
vacio. Ella consiste en datos que generalmente estan recopilados en libros
y revistas como, por ejemplo, formulas para calcular areas y volumenes,
peso especifico de algunas substancias, estructura y funcionamiento del
cuerpo humano, el contenido nutritivo de diferentes alimentos, etc. En el
programa no se enfatiza en la memorizacion de grandes cantidades de
informacion sino mas bien se orienta a los estudiantes para que aprendan a
encontrarla y utilizarla en el momento necesario.

Las destrezas se consideran en general como habilidades que se pueden
desarrollar a corto plazo y se relacionan con acciones sencillas que no
necesitan mucho analisis mental para efectuarlas. Acciones como contar,
aplicar un insecticida, preparar un pequeno galpon para pollos, manejar el
microscopio, son destrezas basicas para desarrollar acciones mas complejas.

El analisis de la mayoria de programas educacionales muestra que en
muchos casos éstos se quedan en el nivel de informacion y destrezas. En
el curriculo de FUNDAEC en cambio, se da mucha mas importancia a la
comprension profunda de los conceptos. Se considera que la elaboracion
de tales conceptos es algo gradual pero que se deben sentar sus bases
desde el primer nivel. Conceptos tales como los de sistema, procesos,
tecnologia, proceso tecnologico, variable, modelo, operacion, son algunos
de los que se trabajan, por ejemplo, en el nivel del impulsor.

Con el término “actitudes” se hace referencia a la manera como los
individuos se comportan frente a distintas situaciones, otras personas y
objetos. Se reconoce que las actitudes dependen de factores tanto
individuales como sociales que se pueden modificar y que se manifiestan
en el comportamiento, especialmente en el no verbal. Existe sin duda una
relaciéon muy estrecha entre las actitudes y las cualidades espirituales, ya
que las actitudes reflejan los valores de la persona. En algunas areas, el
fortalecimiento de determinadas actitudes impregna todo el contenido; en
Ciencias, por ejemplo, es evidente que se pretende lograr una actitud
cientifica y un interés por poner la ciencia al servicio del bienestar humano.

En Tecnologia Agricola y Pecuaria, se destaca la actitud de analizar
continuamente la agricultura campesina para tratar de mejorarla, y una
muy explicita, la actitud de valorar el conocimiento de los agricultores y de
respetar su logica. En el area de Servicio a la Comunidad se ofrecen
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oportunidades para desarrollar la actitud general de servicio que se pretende
alo largo de todo el programa, para lo cual se requieren actitudes especificas
hacia la empatia y la participacion, y cualidades como la responsabilidad y
la honestidad, entre las mas importantes.

Dentro del curriculo la categoria de las capacidades es la mas compleja. Se
refiere a aquellas caracteristicas del ser humano que son resultado de una
integracion de conceptos, destrezas e informacion adecuada, con actitudes
apropiadas. Ejemplos de capacidades son las de ser buenos observadores de
la naturaleza, formular hipdtesis, someter a prueba las hipotesis, sacar
conclusiones, tomar decisiones, aplicar lo aprendido, evaluar el propio trabajo
y el de los demas, reconocer equivocaciones y trabajar en grupo.

Es exactamente en términos de esta ultima categoria que se dividio el curriculo
de FUNDAEC en cinco areas programaticas de capacidades:

Capacidades matematicas

Capacidades cientificas

Capacidades tecnoldgicas

Capacidades de lenguaje y comunicacion

Capacidades de servicio

De acuerdo con esta perspectiva, una unidad perteneciente a determinada
area no necesariamente corresponde al contenido tradicional de la misma. Por
ejemplo, el contenido de una unidad de Matematica puede ser la taxonomia si lo
que se busca es desarrollar la capacidad de clasificar, la cual desde luego corresponde
ala categoria de las capacidades matematicas o las condiciones de salud de una
aldea para lo cual el énfasis estara en la aplicacion de fracciones y porcentajes e
indices y tasas de salud.

Por lo general, las unidades de estudio estan integradas con elementos del
conocimiento de diferentes campos y disciplinas, siempre con el proposito de
desarrollar capacidades especificas. A la vez, todas estas capacidades se integran
alrededor de un eje comun, la capacidad de servicio a la comunidad %

2. EL SAT, op cit. Pp. 18.
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D. Elementos constitutivos del SAT

Aunque las condiciones en que el Sistema se organiza varian de un lugar a otro
dependiendo del numero de grupos, las caracteristicas y disponibilidad de tiempo
de los tutores y el grado de organizacion y formalidad de la institucion que lo
promueve, son elementos basicos de un SAT los siguientes:

1. El grupo SAT

Un grupo SAT lo constituyen los estudiantes, hombres y mujeres, debidamente
inscritos en cualquiera de los niveles del programa, bajo la coordinacion de una
institucion que lo acoge, lo apoya en toda forma y lo coordina en determinada
region. Previo al ingreso por primera vez a un grupo SAT, el joven, que debe tener
aprobados sus estudios primarios, habra recibido junto con sus padres y otros
miembros de la comunidad suficiente informacién y motivacion por parte de los
tutores y coordinadores de campo sobre el funcionamiento del SAT y sus propositos.
En general, los estudiantes acuerdan con su tutor los sitios y horas de reunién mas
convenientes para todos, € inician el primer nivel que, como dijimos antes, dura
entre 18 meses y dos afios, con una intensidad que les permite a los alumnos
mantener el necesario ritmo de estudio y a la vez disponer de suficiente tiempo
para contribuir con el trabajo de la familia u otros quehaceres productivos. Una
vez graduados, los impulsores se inscriben en el segundo nivel y luego en el tercero
si éstos son sus deseos y posibilidades.

Un grupo SAT se inicia en general de dos maneras:
1. Mediante la accion de una institucion que lo incorpora a sus programas.
2. Mediante gestion comunitaria.

En el primer caso hay una promocion por parte de la institucion entre los lideres
comunitarios y las autoridades locales; en el segundo caso una comunidad sabe
que en otras comunidades el programa esta establecido y esta funcionando con
éxito y decide hacer gestiones para establecerlo alli también. Entonces, envia a sus
representantes a hablar con la institucion ejecutora y a solicitarle que analicen
conjuntamente la probabilidad de establecer el proyecto en la vereda con
participacion de todos.

2. El Tutor SAT

El tutor del nivel impulsor es una persona con titulo de bachiller o de una
educacion equivalente, que ha sido seleccionada por poseer alguna experiencia de
tipo comunitario y disposicion para orientar a otros dentro del marco de la accion
social. Siendo que el proceso educativo es el eje del desarrollo que se busca impulsar,
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es claro que el papel del tutor debe trascender el salon de clases para involucrarse
con sus estudiantes en el apoyo y fortalecimiento de los procesos de la vida rural.
Si el candidato a tutor retine esas condiciones basicas, con los cursos de capacitacion
iniciales y los de constante refuerzo que recibe, sumados a la experiencia pedagogica
que va adquiriendo, al estimulo por parte de su institucion y de FUNDAEC, yala
interaccion directa e indirecta con la comunidad, llegara en breve tiempo a
convertirse en el elemento mas decisivo para que el SAT pueda alcanzar con éxito
los objetivos que se propone.

Asi se ha ido definiendo en la practica y con la participacion de muchos de los
involucrados en el SAT el perfil del tutor:

Los tutores son personas capacitadas para ayudar a los grupos SAT en el
estudio de los materiales y acompafarlos en las practicas comunitarias.
Mas que clases magistrales, en el SAT se hacen reuniones de aprendizaje
y se realizan actividades practicas, en las cuales tanto el tutor como los
estudiantes tienen un papel importante. En todo este proceso el tutor, al
tiempo que orienta al grupo, debe ir promoviendo su iniciativa y
responsabilidad en el aprendizaje.

...En el SAT el tutor se define realmente como un educador que participa
activamente en un movimiento social. Con su grupo y la comunidad vive un
proceso educativo diferente al tradicional ya que todas las acciones educativas,
las teorias y las practicas se hacen en funcion del servicio a la comunidad.

...El tutor es el puente entre la comunidad y el equipo coordinador. En ¢l la
comunidad personifica el programa y de ¢l demanda el servicio educativo;
esta confianza genera el compromiso y la responsabilidad de aplicar el
programa de manera integral. Todo lo anterior determina una serie de
condiciones para el tutor, entre las cuales se destacan:

...Un profundo respeto por el campesino, un auténtico interés por dignificar
la vida rural y sincero amor por el campo con un estilo de liderazgo centrado
en el servicio a los demds. Debe ser también un lider moral, responsable y
creativo. Debe poder mirar la realidad desde el punto de vista del otro, ser
capaz de sacrificarse en beneficio del grupo y tener una actitud positiva
hacia el programa. Algo sumamente importante en un educador, debe
reconocer que su testimonio tiene mas fuerza que su palabra.

...El tutor SAT debe tener habilidad para orientar grupos y para relacionarse
con la comunidad; ser abierto al cambio y tener interés por aprender; ser
capaz de comprender el punto de vista de los demas; debe tener la capacidad
de elaborar y ejecutar planes de trabajo, de analizar y sistematizar
informacion y de administrar proyectos y recursos.

...Naturalmente, un tutor debe conocer bien el programa, mas atn, tiene
que apropiarse de él. Para ello debe contar con una capacitacion suficiente
y acorde con el nivel que atiende.
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Si es tutor del nivel impulsor, debe haber participado o estar asistiendo a esta
capacitacion. Para el nivel practico, ademas de la capacitacion especifica de
este nivel, necesita tener experiencia como tutor del nivel impulsor®.

La preparacion ideal del tutor, especialmente en los dos ultimos niveles, es la
de un educador especializado en el sector rural. Esta preocupacion por asegurar
un tutor con excelencia académica y pedagdgica fue la que motivé en parte
a FUNDAEC para la creacion de la Licenciatura en Educacion Rural y a
analizar las subsecuentes propuestas de profesionalizacion de los tutores por
parte de las instituciones ejecutoras del SAT en las regiones.

Un tutor

Un tutor es una persona que se caracteriza por su gran afan de
superarse y que trabaja a la vez para que otros lo hagan.

El tutor es una persona que consciente de la responsabilidad que adquiere
cada dia con sus compafieros de clase y su comunidad, se esfuerza sin
reparo con el fin de sacar adelante sus ideales, apoyado siempre en el
trabajo y las ideas de aquellas personas que creen en su capacidad y que le
han confiado unas tareas dificiles pero no imposibles de realizar.

El tutor es una persona que asume las criticas como parte indispensable
para el desarrollo de su madurez y personalidad, aprendiendo asi a manejar
y a enfrentar las dificultades que dia a dia se presentan en sus quehaceres
como educador.

El tutor es una persona emprendedora y convencida de que su fuerza
creadora es la fuente del dinamismo indispensable para alimentar los animos
de quienes participan en su empresa.

El tutor es una persona que continuamente se esta esforzando por
mejorar en todo sentido para poder contribuir al mejoramiento de sus alumnos
y de la comunidad en general.

El tutor es una persona que aprovecha toda oportunidad que se le
presenta para capacitarse y para capacitar a otros.

El tutor es una persona que no busca ser estimulado sino estimular y
que cuando recibe elogios, sabe que no ha alcanzado ningtin pedestal porque
sus ideas van ligadas a las de sus compafieros a los cuales no debe
menospreciar.

3. Manual Practico de Consulta para Agentes Educativos SAT. Carmen Inés Gamboa y otros, Pag. 6.
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El tutor es una persona que al igual que cualquier ser humano siente
angustia ante las situaciones dificiles pero no desfallece ante éstas y se esmera
por superarlas sin bajar la guardia en su lucha constante.

El tutor es una persona paciente con los demas y que sabe que la obtencion
de resultados depende mucho del trabajo que ¢l realiza.

El tutor es una persona que siente, que vive y que conoce los problemas
de su comunidad. Pero sobretodo, sabe que su trabajo tiene limitaciones y
que a pesar de ello no se puede doblegar. Por algo es un “tutor”.

Contribucion de Nicolas Gallego,

Tutor SAT Barerio (Antioquia). Convenio La Ceiba - FUNDAEC

3. La Coordinacion de Campo

Desde que comenzo el SAT se vio la necesidad de que el tutor contara con un
apoyo directo, tanto en el aspecto humano, educativo y social, como en el
administrativo y técnico. Surgio asi la figura del coordinador de campo que se ha
ido precisando a medida que el programa ha ido avanzando.

Al principio, cuando los grupos SAT estaban todos en el norte del Cauca, los
propios profesionales de FUNDAEC asumieron la tarea de 1a coordinacion. Mas
tarde, cuando el programa se extendio a otras regiones, esta labor se hizo dificil y
se llegd a la conclusion de que los coordinadores deberian ser profesionales de
dichas regiones, que tuvieran experiencia en educacion y trabajo comunitario.
Deberian ser apoyados por la institucion que asumiera directamente la
implementacion y el desarrollo del programa en su region de influencia. Con el
transcurrir del tiempo, se le han ido afadiendo a la coordinacidn otras
responsabilidades como la de capacitacion, administracion, evaluacion y promocion.
Cada vez mas, la coordinacién se entiende como el trabajo de un equipo
interdisciplinario para apoyar el desarrollo del SAT en una region especifica.

Segun reza en el Manual de Consulta antes citado, se espera que un coordinador
combine entre sus miembros las capacidades de:

- Motivar a las comunidades, administrar, coordinar, orientar, planear y
proyectar las actividades académicas y comunitarias.

- Manejar sistemas e instrumentos de informacion: estadisticas, kardex,
registros, etc.

- Comunicar, especialmente saber escuchar y transmitir en forma oral y
por escrito ideas y experiencias.
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- Buscar el concurso de otras organizaciones regionales, ya sean publicas,
privadas u organizaciones comunitarias para que apoyen el componente
técnico de los grupos SAT y los hagan receptores de los servicios del Estado.

- Tener una comprension y conviccion profundas de la filosofia del
programa y estar al tanto de la historia del mismo; tener conocimientos
operativos en educacion, legislacion educativa, ciencias agrarias y desarrollo
rural, y un conocimiento sélido del curriculo para poder brindarles su apoyo
a los tutores y estudiantes, y para presentar el programa en diferentes
instancias. Ademas, es necesario que cuente con experiencia en el trabajo
comunitario rural, en educacion (si es posible que haya sido tutor) y en
gestion y planeacion de proyectos rurales.

...Todas estas capacidades, actitudes y experiencias, son las que le permiten al
grupo asumir con idoneidad y responsabilidad la compleja tarea de realizar la
seleccion de los tutores y, en algunos casos, la escogencia de las comunidades
donde se realizara el programa; también, apoyar la capacitacion inicial de los
tutores, asesorarlos y acompafiarlos en todo el proceso®.

Dado el enfoque particular que tiene el SAT en la formacidn del estudiante
en el campo de la produccion agricola y pecuaria, se ha visto la necesidad
de incluir en el grupo coordinador personas con formacidn en esta area. Es
claro que los asesores técnicos, ademas de reunir las mismas condiciones
establecidas para los demas miembros del equipo coordinador, tienen que
conocer en profundidad los trabajos realizados por FUNDAEC en la
busqueda de sistemas alternativos de produccion en pequefias parcelas y
conocer muy bien las condiciones de la region en que se desempefian los
grupos. En caso de que no sea posible la integracion al equipo de personas
con estas condiciones, éste tendra que encontrar estrategias para que los
grupos SAT puedan recibir asesoria técnica adecuada por parte de técnicos
y profesionales de otras entidades, asegurando que estas personas conozcan
la filosofia del programa, estudien los textos, entiendan el sentido de las
practicas. El caso de COREDI en Antioquia, para traer a colacion sélo
este ejemplo, es modelo de estrecha coordinacidn interinstitucional con las
UMATAS’ y otras dependencias de la administracion municipal que se
ocupan de la produccidén agropecuaria, su transformacion y
comercializacion, proceso éste que ha permitido una saludable interaccion
de practicas y concepciones relacionadas con el campo especifico de la
tecnologia agropecuaria.

Segun la estructura organizativa que adopte el programa en cada region, el
equipo de coordinacidén asume las tareas de planeacion de todas las
actividades y de organizacion del mismo en todas las etapas. Sobre estas

4. Manual. Op cit. p. 16.
5. Las UMATAS son las recientemente Unidades Municipales de Asistencia Técnica, dentro del proceso
de descentralizacion administrativa.
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personas pesa la muy delicada responsabilidad de asesorar a los estudiantes
y tutores en la complementacion de las unidades de estudio y cuando ésta
requiera conocimientos especializados, identificar en la regién grupos y
personas que tengan la formacion necesaria y estén dispuestos a
colaborarles, contando desde luego con la asesoria de FUNDAEC. La
coordinacion juega también papel importante en la evaluacion, tanto del
proceso de aprendizaje de los estudiantes como de sus practicas en la
comunidad, asegurando que los resultados sean ordenadamente reportados
a la oficina de registro del SAT.

...Enlos coordinadores descansa también la responsabilidad de encontrar en
la region estrategias para que el programa sea reconocido por comunidades,
autoridades, instituciones educativas y demds organismos, y de sistematizar
la experiencia y contribuir a la produccion de conocimientos sobre el SAT.
Esta ultima es una tarea colectiva para la cual se han abierto espacios de
distinto orden, talleres donde se tratan temas especificos y se intercambian
experiencias y conocimientos entre los coordinadores, y los tan importantes
encuentros regionales y nacionales de reflexion amplia y profunda®.

4. La Administracion del SAT y las Instituciones Regionales

A lo largo de estas paginas hemos hecho referencia constante a la institucion,
regional o local, que decide establecer el SAT en un lugar para lo cual debe realizar un
Convenio con FUNDAEC, acuerdo en el que se sefialan mutuas responsabilidades.
Una muy importante para la institucion regional es la de nombrar el coordinador o
equipo de coordinacion, con el fin de que asuma las funciones especificas descritas en
la seccion anterior y de esta manera asegurar el éxito de la iniciativa. El equipo
coordinador es verdaderamente el puente entre la institucion y FUNDAEC, no s6lo
para los efectos del convenio, sino para propiciar una saludable relacion institucional en
la cual ambas organizaciones ganan en conocimientos y en su perspectiva acerca de la
problematica rural. Cuando una institucion decide incorporar el SAT a sus actividades
en unaregion, es porque se identifica con la propuesta general de desarrollo que el SAT
conlleva, tanto en sus aspectos filos6ficos como en los pedagdgicos y operacionales.
Sin embargo, es necesario, al comienzo sobre todo, organizar espacios para profundizar
mas en todos estos temas y conocer mas a fondo los compromisos que con este paso
se adquieren. De parte de la institucion, brindarle todo el soporte moral y financiero al
programa: contratar al equipo coordinador, apoyarlo, velar porque cumpla bien sus
funciones, comprar o avalar 1a compra de los textos, laboratorios y otros materiales,
buscar financiacion para la realizacion de los seminarios de capacitacion de los tutores
y asumir directamente los compromisos laborales a que haya lugar con los tutores y
coordinadores.

6. Manual, Op. cit. p. 20
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En FUNDAEC reposan las responsabilidades de suministrar los textos
oportunamente, realizar, asesorar o coordinar las ampliaciones de las unidades de
estudio, realizar los seminarios de capacitacion y seguimiento a tutores y
coordinadores, y participar en los eventos encaminados a un 6ptimo resultado del
programa en cada region.

FUNDAEC también es la encargada de mantener el registro de todos los
estudiantes y de otorgar finalmente los certificados en las zonas donde todavia el
programa no ha sido legalizado regionalmente. Sin embargo, con la aprobacion de
lanueva ley de educacion, el proceso de aprobacion regional del SAT ha avanzado
rapidamente y esta responsabilidad esta siendo progresivamente asumida en las
propias regiones.

Basicamente el primer paso consiste en obtener una resolucion inicial de la
Secretaria Departamental de Educacion aceptando el SAT como un programa
valido de educacion rural. Después se producen otras resoluciones aceptando el
curriculo y los niveles segiin han sido definidos por FUNDAEC y finalmente, la
licencia de funcionamiento y la aprobacion de los estudios.

Pioneras en este sentido fueron en su orden Risaralda, Antioquia, Boyaca,
Santander y Tolima. (Ver las resoluciones correspondientes en el andlisis de casos
de la segunda parte). Las instituciones promotoras del programa en estos
departamentos desarrollaron poco a poco su capacidad institucional para apropiarse
poco a poco del proceso en todos sus componentes. A FUNDAEC le queda la
responsabilidad de continuar elaborando las guias de capacitacion y de evaluacion,
de mantener actualizados los contenidos curriculares y de estructurar espacios de
capacitacion y de reflexion permanentes.

5.  Evaluacion

El tema de la evaluacion del proceso de aprendizaje ha estado presente desde
la concepcion misma del SAT. La preocupacion constante ha sido desarrollar un
sistema de evaluacion que refleje los principios basicos de FUNDAEC y se
constituya en un elemento mas para la formacion de los estudiantes.

Quienes han participado en la expansion del programa han asumido la
responsabilidad de continuar con la construccion de este componente del SAT e
incorporar los aprendizajes que desde la practica se generen.

Del Manual de Consulta varias veces citado, hemos tomado el siguiente texto
que ilustra muy bien la forma en que se esta desarrollando la evaluacion en el SAT,
buscando que corresponda con los postulados del programa y con las propuestas
que la nueva educacion esta demandando.
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LA EVALUACION
A. LA CONCEPCION DE EVALUACION
1. Coherencia con la filosofia del programa

En las decisiones que se tomen sobre evaluacion se tienen que concretar los
principios que animan el programa. La referencia permanente para la
evaluacion son principios como los siguientes: reconocer a los estudiantes
como protagonistas en el proceso de cambio autogestionario; creer que en
cada estudiante existen potencialidades que una educacion apropiada puede
desarrollar y poner al servicio de la comunidad y de la sociedad; entender
que se trata de contribuir al desarrollo integral de las personas; dar gran
importancia al desarrollo de la capacidad de participar en la generacion y
aplicacion del conocimiento y de buscar una saludable interaccion entre el
conocimiento moderno y el tradicional; ser conscientes de que educadores y
educandos estan en una busqueda de caminos de desarrollo rural y no en la
ejecucion de un programa con metas y objetivos rigidos y predeterminados.

2. Evaluacion de procesos

Enel SAT se pretenden evaluar procesos, mas que resultados. No se trata de registrar
si el estudiante adquirié tal concepto o desarrollo tal capacidad o actitud, sino de
analizar sus progresos; en caso de que sean minimos, tratar de detectar las causas y
encontrar la manera de superar esa situacion; lo mismo, en caso de buenos avances,
promover el ir mas alla en la busqueda de aplicaciones o de ampliaciones.

3. Evaluacion permanente y participativa

Lo anterior exige un proceso de evaluacion permanente, en el cual participan
los diferentes grupos involucrados en el SAT: estudiantes, tutores,
coordinadores, capacitadores y asesores. Por consiguiente, todos tienen
que comprender las ideas sobre evaluacion que se manejan en el programa
y entre todos encontrar la forma de llevarlas a la practica.

4. Evaluacion integral

Otra caracteristica de la evaluacion en el SAT que se desprende de la filosofia
del programa tiene que ver con la gama de aspectos que cubre la evaluacion.
Esta no se puede centrar en los aspectos cognoscitivos, tiene que permitir
valorar el desarrollo de capacidades, destrezas y actitudes, tanto como la
elaboracion de conceptos y el manejo de informacion. Y sobre todo, tiene que
captar las implicaciones de ese desarrollo en la comprension de la realidad y en
la participacion de los estudiantes en los procesos de cambio autogestionario.

B.LA PRACTICA DE LA EVALUACION
1. Las guias

Para el SAT se esta construyendo un sistema de evaluacion que sea
coherente con las ideas expuestas anteriormente. Un primer paso fue
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elaborar guias de evaluacion para cada una de las unidades de estudio. En
cada guia se sintetizan los propdsitos de la unidad en términos de conceptos,
capacidades, actitudes, destrezas e informacion; el peso que cada uno de
estos aspectos tiene dentro de la unidad; el porcentaje asignado a las diferentes
valoraciones que se hacen: practicas, examen escrito y concepto del tutor.

En realidad, mas que guias de evaluacion, son guias de estudio para ser
analizadas por el tutor y los estudiantes antes de iniciar cada unidad. Se busca
con esto promover una verdadera participacion de tutores y estudiantes en el
proceso de evaluacion, mayor conciencia sobre los propositos que se pretenden
y hacer realidad la evaluacion permanente y participativa.

2. Evaluacion del estudio en grupo

En cada reunion de estudio el tutor y los estudiantes estan atentos al proceso
de aprendizaje y de desarrollo que se esta dando, tanto a nivel de grupo,
como de cada persona en particular. Gradualmente desarrollan la capacidad
de valorar los progresos y las dificultades que tienen en sus interacciones
con los compafieros, con el tutor, con la comunidad y con el conocimiento.
Una pauta para este tipo de evaluacion lo constituye el listado de objetivos
contenidos en la guia de cada unidad, sin embargo, ésta no se puede convertir
en una norma que limite las capacidades de los estudiantes. En la practica
no son pocos los grupos y personas que van mucho mas alla de lo que se
plantea en la guia.

3. Evaluacion de las practicas

Algo esencial al SAT es la integracion entre teoria y practica, si esta parte no
se logra el programa pierde algo fundamental. Aunque en todas las areas
hay practicas, es en las de Servicio a la Comunidad, Tecnologia Agricola 'y
Pecuaria y Ciencias donde éstas cobran mds importancia. Es preciso que
todos los que se encuentran comprometidos en el programa tomen conciencia
de esto y les den a las practicas la importancia que tienen.

A medida que se desarrollan las practicas, los estudiantes con su tutor
deben analizar como ha sido el desempefio del grupo y de cada uno de los
estudiantes. Discutir qué aprendieron en la practica, qué tanto han
progresado, qué fallas deben corregir, quiénes necesitan mas ayuda para
hacerlo mejor. Todo esto debe ser anotado por el grupo, para al final de la
unidad poder expresar el resultado para cada estudiante.

4. Evaluacion del trabajo en los textos

Los textos del SAT exigen la participacion efectiva del estudiante en su
aprendizaje. Permanentemente deben escribir sus ideas, contestar preguntas,
resolver ejercicios, completar cuadros, etc. Ademas, se les pide que sustenten
cada una de sus intervenciones, que expresen sus ideas en forma coherente,
con sentido y correccion, que expliquen por qué creen que una afirmacion es
verdadera o falsa y que sepan defender sus opiniones y reconocer sus errores.
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En cada reunién de estudio el tutor participa en el proceso descrito en el parrafo
anterior, observa los progresos y dificultades de cada uno de los estudiantes,
anota los resultados de sus observaciones, como una guia para ayudar al grupo
a mejorar su aprendizaje y, ademas, para asignarle un valor al trabajo en los
textos. En esa forma hace realidad los conceptos de evaluacion de procesos:
permanente, integral y participativa.

Asimismo los textos estudiados constituyen una pauta importante para asesores,
coordinadores de campo y evaluadores del programa. En cada visita de asesoria,
coordinacion o evaluacion, es preciso dedicar un tiempo a los textos trabajados
por los estudiantes; en las guias se sefialan algunos trabajos especialmente
significativos que deben ser revisados. Tal revision brinda elementos claves
para la labor de asesoria a los tutores.

5. Evaluaciones escritas

La valoracion de las practicas, del trabajo en los grupos y del trabajo en los textos, se
complementa con una evaluacion escrita para cada unidad. Para los primeros niveles
se cuenta con cuestionarios de veinte o veinticinco items de escogencia multiple.

La decision de utilizar pruebas escritas obedecio a varias experiencias en el
proceso de investigacion-accion-aprendizaje de construccion del SAT. Con los
primeros grupos SAT se pens6 que bastaria la valoracion directa del tutor y de
los estudiantes, complementada con una conversacion con el asesor. Fueron
los mismos estudiantes quienes pidieron que se les hicieran examenes, para
ellos “saber como iban”. También en las visitas del Ministerio de Educacion se
analiz6 la conveniencia de tener elementos de evaluacion externa estandarizados
para todos los grupos.

Experiencias de este tipo llevaron a una reflexion al interior de FUNDAEC y se
vio que las pruebas escritas podian ser un elemento mas del sistema de evaluacion
del SAT, lo importante era que no fuera lainica evaluacion y que en su elaboracion
y aplicacion se respetaran los principios generales del programa.

Habia que pensar en pruebas cuya elaboracion, aplicacion y analisis fueran
posibles en la situacion general de los grupos SAT. Debian ser de aplicacion
colectiva, poder utilizarse con distintos grupos, que no exigieran una formacion
muy especializada por parte del evaluador, que no implicaran demasiados costos
y que el procesamiento de los datos pudiera hacerse en forma rapida. Después
de consultar varios especialistas en este tema, se decidié utilizar pruebas de las
llamadas ““objetivas” compuestas por items en los cuales el estudiante debe
escoger la alternativa correcta entre varias opciones.

En la elaboracion de cada cuestionario se trato de reflejar la estructura de
la unidad en cuanto al tipo de objetivos que se buscan: capacidades,
conceptos, informacion, actitudes y destrezas. No es algo facil, ya que,
generalmente, al hacer las preguntas, se tiende a evaluar informacion. Sin
embargo, en FUNDAEC se han hecho esfuerzos conscientes para que las
preguntas evaluen los distintos tipos de objetivos.
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6. Eventos de evaluacion

El SAT da mucha importancia a la evaluacion que se realiza en todas y cada
una de las actividades de ensefianza-aprendizaje en que participan los
estudiantes. El programa contempla también la realizacion de sesiones
especiales de evaluacion, en las cuales esté presente el coordinador de campo
o una persona designada por FUNDAEC como asesor o evaluador.

Estas sesiones de evaluacion se programan de acuerdo con el desarrollo del
curso, para evaluar varias unidades. En algunos casos se hacen en el mismo
sitio de estudio del grupo, en otros casos se retnen varios grupos para la
evaluacion. De todas maneras, requieren una buena planeacion para que la
experiencia sea algo enriquecedor para el grupo.

El manejo del tiempo es muy importante en estas reuniones. Para contestar el
cuestionario los estudiantes necesitan alrededor de una hora y cuarto; ademas,
se necesita un espacio para que el evaluador tenga una conversacion inicial
con el grupo sobre el programa en general o sobre temas especificos, previamente
convenidos con el tutor. La revision de los textos se hace mientras los estudiantes
contestan el cuestionario; esta es una tarea que no se puede omitir ya que da
muchos elementos para la orientacion del grupo y del tutor. Sobre todo hay que
hacer todo lo posible para que haya tiempo para el didlogo, el conocimiento
mutuo, las respuestas a las inquietudes del grupo y la profundizacion en la
filosofia del programa; si esto no se logra, el evaluador termina por proyectar la
imagen tradicional de inspector, de supervisor, o de policia, contraria totalmente
a lo que se pretende con el SAT.

C.EL ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Los resultados del proceso de evaluacion quedan consignados en un formato
en el cual las diferentes valoraciones se traducen a unas notas cuantitativas
o calificaciones (se califica sobre 10). Es posible que en un futuro estas
calificaciones sean reemplazadas por anotaciones que reflejen mejor el
proceso vivido.

El programa SAT cuenta con una oficina de registro y control en donde se
centraliza toda la informacion sobre los diferentes grupos, se analizan los
resultados de las evaluaciones, se devuelven los resultados a cada coordinador
y se expiden las certificaciones que soliciten.

D .EL APRENDIZAJE SOBRE EVALUACION
1. La evaluacion, tema de investigacion-accion-aprendizaje

Como ya se ha dicho, el SAT es un programa que se esta construyendo mediante
un proceso de investigacion-accion-aprendizaje, en el que participan todas las
personas que de alguna manera estan vinculadas al programa. A medida que
se practica la evaluacion, al igual que sucede con los demas componentes del
programa, estan surgiendo elementos para un sistema de evaluacion valida
para el mismo.
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2. La capacitacion sobre evaluacion

De todo lo anterior se desprende la importancia que este tema debe tener en
los seminarios de capacitacion de tutores, evaluadores y coordinadores de
campo. Es preciso destinarle un tiempo especial al tema de la evaluacion en
general y analizar cada guia en la capacitacion especifica de cada unidad.

E. LOS PARTICIPANTES DE LA EVALUACION
1. Los estudiantes

Por medio del SAT se busca impulsar el desarrollo de un conjunto de
capacidades y actitudes necesarias para promover el cambio en las
comunidades rurales, una de ellas es la capacidad de autoevaluarse y de
reconocer logros y errores. La participacion de los estudiantes en la evaluacion
del proceso de aprendizaje es fundamental para el desarrollo de esta capacidad
y también para la promocion de actitudes positivas hacia la evaluacion.

2. Los tutores

En los apartes anteriores ya se ha hablado del papel del tutor en la
evaluacion. Sobre este punto es preciso insistir todas las veces que sea
necesario con el fin de lograr el cambio que se pretende alcanzar.

3. Los coordinadores de campo

En la evaluacion juega un papel importante el coordinador de campo, ya que es
el responsable de asesorar y acompafiar a los tutores en su labor, el coordinador
debe conocer muy bien la concepcion de evaluacion que tiene el programa, sus
distintos componentes y ayudar a tutores y estudiantes en todo el proceso
evaluativo.

4. Los asesores y evaluadores

Los profesionales de FUNDAEC que participaron en la concepcion y en
el desarrollo inicial del programa, han estado durante un tiempo participando
en la capacitacion, asesoria y evaluacion. En algin momento se vio la
necesidad de capacitar un grupo de personas para que asumieran la funcioén
de evaluacion y empezo6 a hablarse de los “evaluadores”.

Sin embargo, en la practica se ha visto que la evaluacion no puede aislarse
de la asesoria. Por eso es preferible hablar de los asesores o del grupo de
apoyo al SAT formado por profesionales que acompafian, orientan, apoyan
o coordinan las diferentes actividades del SAT, entre las cuales estan las
de evaluacion.

5. La personas que analizan y registran los resultados

En la sede central del programa SAT hay un grupo de personas encargadas
de analizar, registrar y devolver los resultados a los grupos. Esta labor
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exige también un buen nivel de conocimiento de lo que significa la evaluacion
en el programa y de la forma como se realiza 7.

Vale la pena anotar aqui sin embargo, que en la dinamica general que el
programa ha tomado en el pais, la evaluacion poco a poco también ha sido asumida
por los programas regionales, siendo la mayoria de ellos autoctonos en la emision
de los juicios sobre el aprendizaje de los estudiantes, con base en los mecanismos
que el Manual sefiala. Sélo aquellas instituciones que tienen poca trayectoria en el
Sistema siguen dependiendo de la Administracion Central del SAT en FUNDAEC
para los efectos relacionados con la evaluacion del aprendizaje.

6. El Texto SAT

Ademas de lo contenidos curriculares basicos en ciencias, lenguaje y
matematicas, en los textos estan plasmadas las ideas fundamentales de FUNDAEC
lo mismo que los resultados de las investigaciones, en la accion, sobre los distintos
procesos de la vida campesina. Precisamente uno de los elementos fundamentales
que le han impregnado al SAT el caracter de innovacion son sus textos que estan
organizados alrededor de las cinco areas de capacidades que fueron descritas en
la seccion destinada al curriculo. Cada texto a su vez estd dividido en unidades
para parcelar como es menester el contenido y para facilitar al estudiante su
adquisicion paulatina. Por ultimo, cada unidad esta compuesta por lecciones que
comprenden el contenido de dos o tres secciones de aprendizaje.

En el SAT el tutor cuenta con una guia sobre la cual pueda basarse en la
ensefianza y el estudiante dispone de un instrumento de aprendizaje coherente,
practico, agil y ameno. El texto SAT es entonces un elemento propio del Sistema
que si bien puede ser reforzado con otros materiales, nunca puede ser sustituido
por el tutor de manera arbitraria. No quiere decir esto que el texto deba mantenerse
inmodificado pues las ideas evolucionan y las realidades que esta reflejando cambian,
pero las modificaciones que se le hagan deben seguir el modelo de investigacion-
accion-aprendizaje como metodologia para la produccion de contenidos.

Eltexto SAT esta disefiado para propiciar una ensefianza activa y participativa.
El autor usa siempre como interlocutor al alumno y dialoga con €l. Le da una
importancia crucial a las preguntas. Generalmente, una leccion contiene muchos
interrogantes: “son preguntas que abren horizontes, que generan dudas donde no
las habia, que estimulan discusiones en el grupo, que lo inducen a explorar sus

vivencias y a formular sus propias preguntas®”.

7. Manual, Op. cit. pp. 31-37.
8. Manual. Op. cit. p. 30.
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El tutor tiene entonces la responsabilidad de ayudar a los estudiantes a desarrollar
la capacidad de describir y analizar en forma critica la realidad. De este modo, se
dejan en el texto suficientes espacios en blanco para anotar las respuestas, de ahi
que un texto bien estudiado deba estar completamente lleno, inclusive con notas al
margen y anexas.

El concepto de integracion que rige el disefio curricular al cual nos referimos
ya en la seccion sobre el curriculo, da por resultado unos textos muy diferentes a
los tradicionales. El texto de Matematica a un observador ligero le puede parecer
en algunas partes un texto de Ciencias o de Tecnologia Agropecuaria. Un texto de
Tecnologia también es muy rico en conceptos antropoldgicos y constituye un espacio
amplio para la aplicacion de las matematicas. Los textos de Lecturas sobre la
Sociedad y el de Descripciones, que corresponden al area de Lenguaje, integran
también muchos de los conceptos de las ciencias naturales y sociales, por ejemplo
de anatomia, historia, economia, arqueologia. Por otra parte estan los textos de
Servicio ala Comunidad: La Alfabetizacion, La Salud como un Aspecto del Bienestar
Comunitario, Procesos Productivos, para citar s6lo unos ejemplos, en los cuales el
conocimiento se integra a la practica cotidiana.

La coherencia en el desarrollo del material es otra de las caracteristicas
importantes del SAT. Desde la primera unidad del nivel de impulsor hasta la Gltima
del nivel bachiller los contenidos siguen un proceso secuencial. Los conceptos se
repiten y se vuelven cada vez mas complejos pero guardando siempre un orden
dentro de la estructura del conocimiento; esto ha implicado para FUNDAEC una
muy cuidadosa busqueda en el sentido de saber qué es lo que el estudiante necesita
entender bien y qué tanto énfasis deba hacerse en una unidad o curso hasta que al
fin logre el proposito de aprendizaje.

En FUNDAEC, los textos SAT no son elaborados individualmente sino dentro
de una estructura de equipos interdisciplinarios, coordinados y orientados por una
persona de formacion amplia y elevada que participa en el disefio de cada texto y
en la revision final. Esto, de nuevo, contribuye a la coherencia de todo el curriculo
y de cada texto en particular. Se ha asegurado también de que el lenguaje que se
emplee en los textos sea el apropiado para el tipo de sujeto con el que se trabaja, el
joven rural. Mas importante atn, los textos SAT se han estructurado de acuerdo
con las experiencias del alumno, a diferencia de los textos tradicionales que casi
siempre se estructuran de acuerdo con las experiencias del autor.
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TEXTO: Tecnologia Agricolay Pecuaria
UNIDAD 1: El proceso de produccion agricola y pecuaria

LECCIONIIL:  Factores que determinan la produccion de un cultivo
(Continuacion)

Después de organizar sus ideas en relacion con lo que aprendio con Miguel,
Roberto decidio ir a su casa a llenar los cuadros relacionados con los factores
y el manejo del ambiente en la agricultura.

La abuela, dofia Hortensia, se ha acostumbrado a escuchar con atencion
los comentarios que Roberto hace sobre los temas que ¢l estudia. Muchas
veces €l le pide su opinion y ayuda, sobre todo en temas en que ella puede ser
maestra, aunque no utilice el lenguaje de los libros. Hoy por ejemplo, Roberto
le comenta que tuvo una charla larga e interesante con Miguel sobre la
agricultura.

— Vimos todos esos factores que determinan la produccion de un cultivo
—empez0 diciéndole.

— Bien complicado que debi6 ser eso mijo, pues la agricultura se ha
vuelto como un rompecabezas, cuando uno la arregla por un lado se le dafia
por el otro.

— No sefiora, pues ni tanto. Figurese que agrupamos todos los factores
en dos categorias grandes, en una quedaron los factores genéticos que son
los que la planta trae al nacer, es decir las caracteristicas que ha heredado de
sus padres. En la otra categoria quedaron los factores ambientales
comprendidos por el suelo, el agua, la temperatura, la luz, las malezas y las
plagas.

Roberto le explica en detalle a su abuelita la importancia de cada uno de
estos factores, esperando oir como siempre el comentario o una respuesta
sencilla de incomprension. Pero en cambio, ella se ha quedado pensativa,
muy callada. Luego...

— ¢ Usted si cree, mijo, que esos factores hereditarios, y los otros como
el suelo o el sol son los tinicos que cuentan para la agricultura? Porque si asi
es, si los factores son siempre los mismos, ;por qué la situacioén de los
campesinos ha cambiado tanto y hasta va de mal en peor?

—Ay, abuela ;y quién le ha dicho que los factores naturales y genéticos
no hay que controlarlos? Por eso es que es importante aprender todo sobre
ellos para poder manejarlos técnicamente y obtener buenos rendimientos. De
eso fue que precisamente tratd mi charla de hoy con Miguel.
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— Yo entiendo lo que usted me quiere decir mijo. Y me perdona que lo
contradiga pero para mi el problema de la agricultura de hoy, es que todo es
técnica y se han olvidado de nosotros los seres humanos. Para nosotros los
campesinos las siembras y los animales son parte de la misma vida, no es
como los que trabajan la tierra por negocio nada mas. Nosotros le tenemos
mucho amor a la tierra porque en ella vemos la mano de Dios. La tierra es la
que nos ha dado el sustento de ayer, y nos da el sustento de hoy. Por eso
queremos tanto nuestros cultivos y los cuidamos con esmero. Me preocupa
si qué va a pasar mafana, cual va a ser el futuro de ustedes mis nietos y el de
sus hijos.

— Claro, abuelita, y yo pienso como usted, y quise decirle algo a Miguel
cuando estudiabamos pero me dio pena complicarle el tema. Yo también
tenia la sensacion de que estabamos mirando la agricultura con una vision
muy estrecha, con una vision puramente técnica. Y me decia también a mi
mismo: los técnicos parecen menospreciar ese factor tan importante que es
el conocimiento que les ha dado la experiencia de toda la vida a los campesinos.
Este conocimiento es muy valioso y los agricultores no lo hemos aprendido
en la escuela o en la universidad sino que ha pasado de los abuelos a los
padres y de los padres a los hijos, por muchas generaciones.

Dofia Hortensia mira carifiosamente a su nieto mientras piensa en todo
lo que ella tuvo que observar para lograr un buen cultivo y las veces en que
ellamisma tuvo que experimentar con un método y con otro o con determinada
semilla hasta decir que ese método servia y que esa semilla era la mas
apropiada para su terreno o la mas rendidora.

Por un rato abuela y nieto contintian reflexionando sobre el proceso de
acumulacion de conocimiento agrondmico y facilmente pasan a discutir otros
factores que intervienen en la produccion, distintos a los factores fisicos y los
bioldgicos.

— Uno siembra ciertos cultivos, o cria cerdos o vacas dependiendo del
grande del lote y del corral y también de la plata que tenga para invertirles,
—dice dona Hortensia.

— Asi es, abuelita, y depende hasta de la cantidad de personas que
puedan colaborar en la finca. Porque donde hay mano de obra suficiente se
puede organizar mejor la produccion.

— Claro que eso es asi. Por eso desde que se enfermo Jacinto y las
muchachas hicieron su vida aparte, yo s6lo puedo atender la parte de finca.
Ahora que usted esta conmigo es que hemos vuelto al sembradero jse da
cuenta?
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—Si sefora. A estos factores les llaman factores sociales y economicos
y lalista de ellos si que es larga. Entre ellos esta el mercado, también.

—Claro mijo, tiene que ser asi. Porque asi como uno busca la mejor
¢época de siembra para que no lo vaya a coger un verano o un invierno muy
fuerte, en estos tiempos la gente tiene que escoger el cultivo que mejor
paguen. A veces creo que es hasta mas facil controlar una buena sequia que
esos factores que usted los llama econdémicos. ;Y qué dice usted de lo dificil
que es a veces sacar las cosechas a venderlas? Por eso también uno tiene
que pensar en cultivos que no se dafien tan rapido si no los puede llevar al
pueblo ahi mismo.

—Asi es. Parecido pasa con la semilla. Nadie niega que es muy importante
usar semillas buenas, mejoradas, para lograr mas rendimientos. ;Y digame,
a quién no le gusta también ensayar con variedades nuevas de maiz o de
frijol, de esas que uno ve que resultan de seleccionar y cruzar las plantas que
retnen ciertas caracteristicas que uno ve que son buenas? Pero el problema
es como usted decia antes, para el campesino la agricultura es un
rompecabezas...

Dofia Hortensia interrumpe a su nieto para decirle que no es precisamente
que el campesino desprecie los adelantos de la ciencia moderna y que hay
gente muy dispuesta a ensayar con las nuevas variedades resultantes de las
investigaciones. Pero que existe un problema en el que sin duda ¢l no ha
pensado:

—Pdngame atencion mijo. Usted antes me hablé mucho de cémo la
ciencia ha podido manejar los factores genéticos de las plantas para hacer
que crezcan y produzcan mas rapido, para que en vez de una mazorca normal
se den unas mazorcas bien grandes de maiz, para que los frijoles produzcan
tres veces mas. Eso es una maravilla, casi un milagro, nadie puede negarlo.
Pero fijese mijo que eso solo no basta. Los factores genéticos no trabajan
solos, no sefor, porque esas semillas mejoradas que usted dice también
necesitan un ambiente mejor. Usted tiene que cuidarlas mucho méasy vana
necesitar muchos fertilizantes quimicos, insecticidas y venenos, porque son
muy delicadas. Hay que protegerlas de las plagas que las atacan mas
facilmente. Y eso los campesinos no lo tenemos a mano, ni tenemos la plata
para conseguirlo, ni tampoco sabemos usar todos esos productos que
requieren. Asi mijo que en cuestion de semillas yo prefiero seguir usando el
sistema antiguo, escojo y guardo las mas grandes y sanas de la
cosecha...aunque no sean tan rendidoras.
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— No sabe abuelita la cantidad de cosas que usted me ha hecho entender.
Yo creo que Miguel cuando me escuche, va a querer hablar también con
usted y con muchos agricultores. Pero por ahora no pienso decirle nada, le
voy a guardar estas sorpresas por un tiempo.

— Me alegro mucho mijo, pero no crea que yo no he aprendido nada,
sobre todo entendi muchas cosas que antes no alcanzaba a entender, acerca
del ambiente y de la herencia en los cultivos. Gracias a usted también, mijo,
y a Miguel.

Hasta hace poco el suministro de los textos, editados e impresos, hacia parte de las
responsabilidades de FUNDAEC, y se hacia a solicitud de las instituciones a medida
que los grupos de estudiantes iban concluyendo el estudio de las unidades o finalizaban
ciertas etapas. En un comienzo y por varios afios, cuando el nimero de suministros no
era tan elevado, era posible para FUNDAEC subsidiarlos, vendiéndolos a precios de
costo del material inicamente. Pero desde 1990, con el acelerado incremento de la
demanda, fue dificil para FUNDAEC mantener esta subvencion. En primer lugar,
porque para responder oportunamente a las solicitudes se requiere tener grandes
cantidades en existencia, y en segundo lugar, porque muchas veces las instituciones
tienen que esperar a recaudar el valor de las unidades vendidas para poder cancelar
sus deudas por este concepto. Esta circunstancia de los costos ha llevado a que surjan
en algunas regiones iniciativas que poco a poco se han ido generalizando, de imprimir
localmente los textos, sobre todo donde existe el apoyo de las Alcaldias y Gobernaciones,
algunas de las cuales cuentan con imprentas propias y con la infraestructura de
publicacion necesaria. Estas propuestas son recibidas por FUNDAEC con beneplacito
ya que es otra forma de mostrar las instituciones sus iniciativas de autogestion,
contribuyendo a la vez a hacer menos complicada la administracion del SAT. Ademas,
promueve que las regiones disefien y elaboren unidades complementarias al curriculo
basico disefiado por FUNDAEC.

A medida que la capacidad innovativa crezca en las regiones, seguramente van a
aparecer casos en que ademas del contenido basico que no se modifica, el curriculo en
su totalidad quiera ser complementado con nuevas unidades. Por ejemplo, pueden
surgir unidades que deseen hacer énfasis en el aspecto de 1a cultura, el medio ambiente,
la formacion religiosa e inclusive los idiomas. También, con la legalizacion regional del
SAT, estan apareciendo ya exigencias o sugerencias orientadas a acoplar el programa
alos planes curriculares del departamento.

Estos nuevos desarrollos implican que las instituciones regionales del SAT deban
ser cada vez mas activas en asumir la responsabilidad de complementacion exigida
por cada gobierno departamental en particular. Aunque cabe sefialar que han
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sido minimas dichas sugerencias de ampliacion de contenidos por parte de las
autoridades educativas que lo han estudiado para la aprobacion regional, y que
la percepcion que de €l se tiene es precisamente de una innovacion educativa
que se debe procurar mantener en su contenido basico.

E. El Financiamiento del Programa SAT en una Region

Uno de los desafios grandes que han tenido que enfrentar las distintas
instituciones y grupos que han establecido el SAT en las regiones es encontrar la
forma de financiarlo e institucionalizarlo para asegurar su permanencia. Por ser
una innovacion educativa, en sus primeras fases de establecimiento en una region
el programa no tiene acceso a los canales regulares de financiacion de la educacion
del Estado. Por otro lado, como atiende poblaciones de escasos recursos economicos,
la autofinanciaciéon no es muy viable. Si hoy examindramos las formas de
financiacion que cada institucion ha adoptado, estariamos ante una gama amplia
de iniciativas en las cuales predomina la participacion tanto del Estado, representado
en los municipios, como de entidades no gubernamentales de base, entidades o
fundaciones privadas nacionales, y la comunidad misma.

Una de las razones por las cuales la educacion no llega a las zonas remotas, o
cuando llega su calidad deja mucho que desear, es que los dos elementos
fundamentales de una buena educacion son muy costosos y requieren una gran
capacidad de administracion. Por un lado, se necesitan profesores bien capacitados
y con acceso a contenidos apropiados, y por otro, una infraestructura educativa
que provea las ayudas educacionales necesarias para facilitar el aprendizaje.

El objetivo del programa SAT siempre ha sido el de ofrecer al sector rural una
educacion de la mejor calidad, tratando de mantenerse dentro de un nivel de costos
razonable mediante innovaciones en la forma del aprendizaje que faciliten el uso
de los recursos locales.

La inversion mas grande del programa esta representada en los materiales
educativos que se han producido. Estos materiales facilitan la labor del tutor y
aseguran una calidad minima, independiente de otros factores y elementos del
Sistema. Esta inversion la ha hecho FUNDAEC que durante veinte afios ha dedicado
grandes esfuerzos a la sistematizacion del conocimiento que se ha ido generando,
tanto en las acciones que en forma de proyectos de investigacion realizé con
participacion de las comunidades de la region norte del Cauca, como en el sinnumero
de experiencias que cotidianamente se tienen en todos los lugares del pais a donde
llega el Sistema. Aunque esta labor es continua y nunca terminara pues un curriculo
educativo necesita actualizarse constantemente, creemos que la mayor parte de
esta inversion estd hecha y sobre ella se puede avanzar agregando contenidos que
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reflejen las realidades, temporales y particulares, de cada lugar en donde se establece
el SAT. Los costos que las instituciones usuarias del programa tienen que asumir
son basicamente los de impresion de los textos y su correspondiente administracion
y distribucion. En este momento, 1995, un juego completo de 25 unidades para el
nivel impulsor cuesta alrededor de $70.000, y permite la participacion completa del
estudiante en un periodo de dos afios. Se han disefiado y constituido ademéas unos
laboratorios mdviles basicos para facilitar la experimentacion, sobre todo en el
area de Ciencias. El valor de cada laboratorio, uno para cada nivel, es de $700.000
y normalmente se rotan entre varios grupos SAT cercanos. El otro elemento que
determina la calidad del programa, como ya se dijo, son las ayudas educacionales.
Aunque no se han encontrado mecanismos todavia para establecer pequefias
bibliotecas, creemos que éste es un elemento importante que habra que incorporarse
pronto. Pero la naturaleza, el ambito social, las formas de produccion y los problemas
que enfrenta una comunidad rural son las mejores ayudas educacionales que el
programa utiliza.

Costos de operacion

Ademas de los dos elementos mencionados que contribuyen sustancialmente
amantener un programa de educacion rural de alta calidad, se ha logrado mantener
los costos de operacion del programa a unos niveles razonables y por debajo de los
costos de la educacion oficial. A continuacion se presenta un analisis comparativo
de los costos que acarrea la capacitacion de dos afios de un impulsor en bienestar
rural y la de un estudiante de educacion basica secundaria, grados sexto y séptimo.

Para calcular los costos se tomo la informacion del Colegio Agricola de Tunia
en el Cauca. El Colegio requiere 14 técnicos y 12 profesores de areas académicas
para mantener 470 estudiantes. Los costos durante dos afios de operacion a precios
constantes son de doscientos cuarenta millones de pesos $240.000.000 (1993). De
esta manera, el costo por estudiante durante los dos afios que toma llevarlo al
séptimo grado es de $510.640. Del presupuesto total, 196 millones provienen del
Estado y 44 millones son generados por la actividad agricola que el Colegio desarrolla.
Los anteriores representan solo los costos de operacion del Colegio, no incluyen
los gastos de inversion en edificaciones u otros activos.

Una unidad tipica del SAT esta compuesta por un equipo técnico conformado
por tres personas, un técnico en areas agropecuarias, un administrador y un educador.
Este equipo técnico puede administrar 20 grupos SAT de 15 estudiantes en
promedio, los cuales requieren siete tutores de tiempo completo o su equivalente
en tiempos parciales. Los costos totales de personal son aproximadamente de
$109.530.00 lo que equivale a $312.943.00 por estudiante para llevarlo al nivel
impulsor. Para el calculo se consideran sueldos minimos de $350.000 para los
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tutores. El pago de los tutores en general seria asumido por los municipios y el del
equipo técnico, una parte por los municipios y otra por instituciones de la zona o
entes donantes.

Actualmente el gobierno ha establecido mediante el programa de becas para
educacion secundaria un monto de $150.000 por estudiante por afo. Es asi como
algunas instituciones regionales estan estudiando la posibilidad de montar programas
SAT enteramente con estudiantes becados lo cual, de acuerdo con los costos
estudiados, es perfectamente posible, dejando inclusive margen para una mejor
remuneracion de los docentes y técnicos del programa y para ir poco a poco
conformando una biblioteca veredal.

Lo que cuesta establecer el SAT en una region.’

Como se ha dicho, el SAT no requiere de una infraestructura fisica que demande
grandes inversiones. Los grupos se retinen en las escuelas o en sitios comunales
ya construidos, aprovechando las dotaciones comunitarias existentes. Los tinicos
costos en que se incurre corresponden a la provision de un juego de textos SAT
para cada tutor, la capacitacion de los tutores, la asesoria de FUNDAEC y la
adquisicion de un laboratorio portatil que es deseable que cada grupo tenga; si esto
no es posible, por lo menos un laboratorio para compartirlo entre tres grupos
cercanos. A continuacion se presenta un estimativo del presupuesto para establecer
el programa en una region.

Capacitacion de 20 tutores del primer nivel $3.600.000
Materiales de capacitacion 1.100.000
Seminarios de seguimiento (3) 900.000
Total $5.600.000

En este presupuesto no se incluyen los costos de alojamiento ni la alimentacion
de los tutores cuando los seminarios de capacitacion se realicen fuera de sus
comunidades; tampoco los gastos de desplazamiento y alojamiento de los
capacitadores de FUNDAEC que varian dependiendo del lugar donde se realicen
los seminarios. Para el segundo afio, se mantienen sélo los seminarios de seguimiento
que desaparecen cuando el programa en una region esta plenamente consolidado.
Esta sin embargo es una situacion razonablemente analizada que dista en alguna
medida de la realidad de algunas zonas donde los costos en que estan incurriendo
algunas instituciones para mantener el programa son bastante menores por distintas
razones.

9. Cifras proyectadas para 1995
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F. Proyecciones del Programa

En esta etapa de la evolucion del SAT se impone la necesidad de mirar el
programa de cara al futuro. Ciertamente las perspectivas son muy alentadoras,
tanto al interior del programa y de los otros procesos de FUNDAEC con los cuales
el SAT mantiene su engranaje, como dentro del contexto de los procesos politicos
y sociales que se estan viviendo actualmente en el pais, gracias a la autonomia que
han adquirido ya los municipios y departamentos. De acuerdo con la experiencia
del SAT en los ultimos dos o tres afios, en que la iniciativa regional ha sido una
constante, es dado ya creer que en un futuro no muy lejano la educacién media
rural para todos dejara de ser una utopia. Dentro de este marco global, se pueden
mirar algunas de las mas claras proyecciones del programa:

1. El SAT como Movimiento Social

Al crearse el SAT en FUNDAEC como un componente de la estrategia de
formacion de los recursos humanos para el desarrollo rural, existia la perspectiva
de que en la suma de sus componentes se estarian sembrando las simientes de un
movimiento social que tomaria fuerza y forma a medida que mas personas entrasen
aparticipar en el programa y que se mantuviese viva en los estudiantes la motivacion
de aprender para contribuir al cambio. Pero es en la dinamica que la expansion le
ha impregnado al SAT durante los ultimos afos que esta caracteristica del SAT
como movimiento amplio se ha develado mas claramente. No hay que desconocer
sin embargo que en algunas regiones, caso de SEPAS en Santander y de la Parroquia
del Pefiol en Antioquia, el SAT llega en momentos en que desde tiempo atras
estaban en marcha interesantes procesos organizativos alrededor de la accion juvenil,
con claros perfiles de movimientos sociales.

Desde la perspectiva nacional no cabe duda de que nos encontramos frente al
fendmeno de un movimiento masivo de juventudes campesinas del cual hacen parte
cerca de 8.000 estudiantes, 300 tutores y los correspondientes coordinadores de
campo, los capacitadores y asesores, sin excluir todas esas personas que en
FUNDAEC y en las instituciones regionales de una u otra forma han puesto sus
energias y su corazon en el programa. Estamos seguros de que este movimiento
seguira creciendo en niimero y en capacidad de promover acciones significativas en
pro del bienestar rural en los proximos afios, demarcandole a FUNDAEC un nuevo
e interesante papel, el de orientar el fendmeno con el concurso de quienes estan mas
cerca a los jévenes en las regiones.

Poco a poco el movimiento SAT se esta volviendo abanderado de propuestas
que conducen al bienestar social; abanderado, por ejemplo, de la preservacion de
los recursos naturales, de cambios tecnoldgicos dentro de un contexto de
sostenibilidad y de una efectiva participacion ciudadana. Es de esperar también
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que un movimiento como el del SAT resulte en un compromiso colectivo para la
promocion de una cultura auténtica, el rescate de la dignidad humana y la
recuperacion de valores éticos y morales. Sera también nuestro movimiento un
vehiculo decisivo en devolverle a la educacion su proposito de preparar a las personas
para desenvolverse individualmente y contribuir al progreso de la sociedad global.

Ahora, siendo que una mision importante de FUNDAEC es generar
conocimientos y tecnologias para el bienestar de las comunidades rurales y que los
SAT regionales constituyen el comienzo de la formacion de nichos de la Universidad
Rural, el movimiento puede servir de canal para la difusion de esos saberes y
practicas y para la promocion de una cultura cientifica y tecnoldgica entre los
jovenes. Finalmente, se espera que este movimiento pueda llegar a generar las
fuerzas suficientes para movilizar recursos del desarrollo hacia el sector campesino.
Sin duda contribuiran a alimentar y a darle fuerza a este movimiento los ya
institucionalizados espacios amplios que se han abierto en los niveles local, regional
y nacional —los propios seminarios de capacitacion y seguimiento, las constantes
visitas de intercambio y asesoria, pero en especial los encuentros colectivos de
profunda reflexion que realizan estudiantes, tutores, coordinadores y capacitadores.
Sin embargo, sera muy necesario abrir otros canales colectivos que permitan la
expresion de esa enorme capacidad creativa que por doquier esta demostrando
tener la juventud rural.

Recientemente se dieron los primeros pasos para la creacion de la revista
“Impulso” con el propdsito de contar con un medio de impulsar el movimiento SAT,
y como instrumento de cohesion y comunicacion entre sus integrantes. Como muchas
de las iniciativas de FUNDAEC, la revista se ha planteado como un proceso de
investigacion-accion-aprendizaje en el que participen estudiantes, tutores,
coordinadores de campo, directivas de las instituciones, y en general, todos los que
estan formando parte de esta “revolucion”, para emplear un término que se aproxime
alo que esté sucediendo dentro del SAT.

2. La Licenciatura en Educacion Rural

Un esfuerzo ulterior dentro del proceso de formacion de los recursos humanos
de FUNDAEC ha sido la creacion en el ano 1990 de un programa de educacion
universitaria para formar educadores rurales, “nuevos actores sociales que ademas
de asumir la noble tarea de ensefiar, restituyan el papel que tradicionalmente tuvo
el maestro en las sociedades campesinas, como agente socializador y miembro
activo de la comunidad. Ademas, individuos que sean capaces de explorar y hacer
florecer en la juventud rural las riquezas intelectuales y espirituales latentes, con el

fin de alcanzar juntos grandes realizaciones colectivas™.

10. Documento «La Educacion Superior Rural, Dentro de un Propoésito Alternativo de Bienestar», pag. 4,
Arbab, H.; Gutiérrez, E. y de Valcarcel F., 1992.
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En diciembre de 1994, el programa de licenciatura cuenta con cinco
promociones para un total de 130 estudiantes, procedentes algunos de
regiones donde funciona el SAT. También se ha dado oportunidad a
estudiantes indigenas de distintas etnias y paises, representacion que ha
ido aumentando en cada promocion.

Para facilitarle al estudiante la forma de mantener una vinculacion mas
regular con su propio medio, se establecido una modalidad de estudio de
tiempo compartido en el Centro y en sus comunidades de origen. A algunos
estudiantes esta modalidad les facilita cumplir con algunos compromisos
laborales con las instituciones a las cuales estan vinculados como
colaboradores remunerados, y a otros desarrollar actividades en la propia
unidad familiar de produccion. Pero no soélo se justifica el esquema en razones
de indole pragmatica, sino también en razones de caracter conceptual. Uno
de los principios educativos que han regido los esfuerzos de FUNDAEC ha
sido siempre la integracidn de la teoria con la practica y con la realidad de
la vida del estudiante. En el periodo no presencial, los jovenes validan y
aplican los conceptos adquiridos en la clase, van logrando un entendimiento
profundo de la realidad de sus comunidades y regiones y van realizando
acciones de transformacion cada vez mayores en complejidad, de acuerdo
con las posibilidades de accion que les va brindando el proceso de
aprendizaje. No obstante con la nueva promocién de 1994 se afiadié una
modalidad que permite a los maestros de la zona ir avanzando en el camino
de la profesionalizacion para cumplir de esta manera con las exigencias de
lanueva ley de educacion.

(,Como se relaciona la Licenciatura con el SAT? Es obvio que en la
Licenciatura esta la respuesta a la necesidad de contar con tutores que
guien el aprendizaje sobre todo de los niveles practico y bachiller, los cuales
requieren de conocimientos mas especializados y actitudes cientificas y de
investigacion de mayor alcance.

Pero no ha de mirarse sélo en este sentido esta relacidn, sino como la
posibilidad que tiene el bachiller SAT de iniciar estudios superiores, por
ahora en educacién pero mas adelante en otras carreras que le permitan
seguir en la linea de la accidn social y del bienestar comunitario, para lo
cual ha sido suficientemente preparado y motivado durante su experiencia
educativa en el SAT.
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Centro Universitario en Bienestar Rural
Licenciatura en Educacion Rural

En pos de una educacion rural transformadora*

En todas las esferas se reconoce hoy dia la urgencia de que las
poblaciones rurales tomen parte activa en la busqueda de caminos para
hacerle frente a los multiples factores de desintegracion que a diario las
agobian con mayor fuerza.

Un primer paso en este desafio es liberar el potencial de las poblaciones
campesinas para actuar decidida y efectivamente. Tal proposito se logra
por medio de un proceso educativo intimamente ligado a la realidad
campesinay dirigido a explorar y hacer florecer las riquezas intelectuales
y espirituales latentes en cada ser humano, con proyecciones hacia la
realizacion colectiva. Este convencimiento ha impulsado a la Fundacion
para la Aplicacion y Ensefianza de las Ciencias —FUNDAEC— a explorar
y crear novedosos contenidos y formas de ensefianza y aprendizaje, en
varios niveles de competencia para la educacion de la juventud campesina.

Entre los recursos humanos identificados como necesarios en el sector
campesino surge la figura del “educador rural”’, como el maestro, el amigo,
el investigador, el miembro activo de la comunidad y el catalizador de
muchos de sus procesos. De ahi que la Licenciatura en Educacion Rural
sea el primer programa de educacion superior establecido por FUNDAEC
en su Centro Universitario de Bienestar Rural. En su esencia, el programa
mantiene la gran expectativa de formar jévenes en quienes se realice este
ideal del educador.

La Licenciatura en Educacion Rural

En el programa de Licenciatura en Educacion Rural los estudiantes
basicamente adquieren los conceptos y herramientas pedagogicas
necesarios para desempenarse como educadores. Tienen, en un primer
nivel de analisis, la oportunidad de conocer el proceso educativo local,
teniendo como marco el contexto nacional y latinoamericano. En otro nivel,
estudian procesos econdmicos, sociales, y culturales relacionados con el
desarrollo y el cambio, con énfasis en el papel preponderante que como
educadores innovadores tendran que jugar en estos procesos. Como
contribucion formativa e instrumental, los estudiantes se familiarizan a
través de todo el proceso educativo con los contenidos y metodologias de
ensefianza y aprendizaje del Sistema de Aprendizaje Tutorial SAT, una
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alternativa para la educacion secundaria rural desarrollada por FUNDAEC,
reconocida por el Ministerio de Educacion y difundida ya ampliamente en el
pais. Ademas, los estudiantes toman parte de cursos e investigaciones en
las areas de produccion agropecuaria y de agroindustria rural dentro del
esquema de la capacitacion de adultos.

El Perfil Profesional
El Licenciado en Educacion Rural tendra competencia para:

- Desarrollar acciones educativas que mejoren el bienestar campesino
mediante la atencion integrada en aspectos educativos, de salud preventiva,
saneamiento ambiental, enriquecimiento cultural, produccion econdmica
y organizacion comunitaria.

- Promover el mejoramiento de sistemas de produccion en pequefias
parcelas e industrias rurales, con una perspectiva de educacion rural
integrada.

- Realizar con las propias comunidades esfuerzos de investigacion-accion-
aprendizaje que conduzcan al conocimiento de los factores que afectan
sus condiciones globales y particulares.

El Campo Ocupacional

El Licenciado en Educacion Rural podra desempeiarse en los siguientes
campos:

- La promocion, aplicacion y evaluacion de procesos de educacion y
desarrollo mediante el Sistema de Aprendizaje Tutorial, para la basica
secundaria y la media vocacional.

- Lapromocion, aplicacion y evaluacion de programas de innovacion
curricular del tipo “Escuela Nueva” al sector rural y en el nivel de béasica
primaria.

- Ladocencia en educacion media rural.

* Tomado del Boletin de Presentacion del Programa de Licenciatura en Educacién Rural,
1993.
3.  La Oficializacion Regional

Desde el mismo momento en que el SAT surge como respuesta a una serie de
actividades de investigacion conducidas por FUNDAEC para encontrar la mejor
opcidn educativa para las zonas rurales, era claro para la institucion que el éxito del
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programa seria total en el momento en que lograra mover la accion del gobierno
para hacerlo parte de los planes oficiales de educacion rural del pais. De ahi que
uno de los propdsitos que a partir de los primeros resultados positivos se trazé la
institucion, fue mantener abiertos los canales con el Ministerio, formales e informales,
para propiciar un proceso de mutua colaboracion y entendimiento. Fue asi como
en el afo 1984 se realizo un proyecto piloto en el departamento de Narifio financiado
por el Ministerio para ver la viabilidad de transferir el programa al sector oficial,
utilizando la estructura existente de la Escuela Nueva, con sus recursos fisicos y
humanos. El proyecto, que durd dos afios, dio muy buenos resultados pero
desafortunadamente no pudo avanzar el tiempo que era necesario debido a cambios
administrativos en las esferas del poder y a los consecuentes problemas burocraticos.
Quedaron, sin embargo, unos maestros de Escuela Nueva formados como tutores,
unos 200 jovenes graduados como impulsores y unas autoridades regionales y
locales lo mismo que unas comunidades muy motivadas hacia el programa, pero
ninguna decision politica que garantizara su continuidad.

Después de este primer intento siguieron conversaciones y acercamientos de
un lado y otro y proyectos formales que no llegaron a concretarse. Uno de ellos, en
1989, planteaba el proposito de llevar el programa a todas las zonas cubiertas por
el Plan Nacional de Rehabilitacion donde ya estaba por disposicion oficial
funcionando la Escuela Nueva. Como al mismo tiempo se planteaba ya en los
circulos educativos el plan de extender la basica primaria a los grados 60.y 70.,
era claro que el SAT en el nivel de impulsor se mostraba como la alternativa mas
real. Permitiria de inmediato ampliar el ciclo basico, con la ventaja adicional de
ofrecer una educacion funcional que le aportara al joven campesino conocimientos
practicos para mejorar los procesos productivos de su familia y le diera la capacidad
de participar activamente en los asuntos de interés comunitario, con espiritu de
servicio. Pero junto con la del SAT el Ministerio deberia considerar otras opciones
y parece ser que la propuesta de FUNDAEC no se ajustaba a las expectativas del
momento y se privilegio otra estrategia de resultados mas inmediatos.

Mientras tanto, en los distintos circulos siguié madurando la idea de extender la
basica primaria a los grados 60.y 70. y darles asi respuesta a los miles de nifios
que saldrian de la Escuela Nueva en las zonas del PNR!!.

Ast las cosas, se producen en Colombia unos sucesos importantes que le abririan
el camino definitivo al SAT, un camino que lo empujaria ademas a andarlo mas
rapido de lo que su capacidad en ese momento le permitia. Son en primer lugar los
procesos de descentralizacion politico-administrativa que otorgaron a los municipios
facultades primero y recursos después para asumir sus propios planes de desarrollo,
entre ellos el de educacion. Iniciativas como la de Risaralda por ejemplo, no se

11. Plan Nacional de Rehabilitacion.
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hicieron esperar, y se legitimaron también las acciones que se estaban llevando a
cabo en regiones como Antioquia, Tolima y Santander. Se junto6 la necesidad con la
oportunidad y se desencadend el proceso que no creemos necesario describir pues
los casos resefiados en la siguiente parte son su mas claro testimonio. Todas estas
experiencias le estaban abonando el terreno a la Nueva Ley de Educacion, la Ley
115 de 1994, mediante la cual se hacen explicitos por primera vez los planes
gubernamentales para que los campesinos de cualquier edad tengan acceso a la
educacion que necesitan. Vienen asi a legitimarse aiin mas todos los esfuerzos que
en varias regiones se estaban llevando a cabo dentro del programa para la formacion
de los recursos humanos en el contexto de una educacion para la vida y el trabajo.
Ya no hay duda entonces de que al autorizar mediante ley los mecanismos por
medio de los cuales los departamentos y municipios deberan ejercer su autonomia
para llevar a cabo los planes educativos necesarios, se espera que las iniciativas de
establecer el SAT en las veredas se multipliquen y las que ya estan abriéndose
paso se consoliden.

Todo depende, sin embargo, de que exista una adecuada planeacion municipal
y departamental. En este camino, los departamentos de Antioquia, Risaralda,
Santander y Boyaca fueron pioneros, como lo veremos en los casos, en desarrollar
un esquema que contempla la aprobacion oficial del SAT por parte del mismo
departamento y su implementacion por entes privados o mixtos, con recursos
municipales.

No obstante, el optimismo no nos debe impedir ni a FUNDAEC ni a las
instituciones y grupos que han contribuido al engrandecimiento del programa, poder
expresar nuestra preocupacion por las consecuencias que puede acarrear la
masificacion. Hasta donde sea posible sera responsabilidad de cada uno de nosotros
hacer compatibles la cantidad con la calidad, dificil tarea por cierto. Ya se estan
viendo en algunas regiones diferencias en los resultados entre municipios y atin
entre veredas, dependiendo del manejo que se le de al programa; de los criterios de
eficiencia que se manejen y del compromiso y mistica de los involucrados.

El1 SAT como una oportunidad

de hacer realidad la educacion para todos

Carmen Emilia Pérez**

Los paises e instituciones que participamos en la Conferencia Mundial
sobre Educacion para Todos en Tailandia (1990) asumimos un compromiso
que no podemos y no debemos eludir: darle vida a la Declaracion Mundial
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sobre Educacion para Todos. Es claro que experiencias colombianas como
Escuela Nuevay el SAT constituyen aportes claves en tal sentido.

Porque no podemos quedarnos en el plano de la discusion de todo ese
cumulo de ideas de las que todos hablan y que hoy son tema obligado en
congresos, seminarios, encuentros y todo tipo de foros sobre educacion. Me
refiero a ideas como flexibilidad, diversidad de estrategias, responder a las
necesidades locales, educacion construida por sus actores, entre otras. Todas
esas ideas son maravillosas, pero cuesta trabajo verlas en las escuelas de
carne y hueso, en tantas escuelas rigidas y grises que conocemos. j,Acaso es
posible en esa realidad una educacion relevante y pertinente? ; Como se llevan
esas ideas a la practica? ;Quién lo puede hacer? ;Tal vez con sistemas
educativos sofisticadisimos? ;Con ambientes superestimulantes?

Pero cuando uno se adentra en experiencias concretas, como el SAT,
empieza a creer que todo eso es posible, y a entender como es que se lleva a
la practica ese discurso sobre lo que debe ser la educacion. Todas esas personas
que estan siendo atraidas por el SAT, nifios, jovenes, personas mayores, hombres
y mujeres, nos dicen que alli hay una fuerza real; que ellos perciben el SAT
como una oportunidad real de seguir aprendiendo y de generar conocimiento
relevante para sus vidas como personas y como miembros de una comunidad;
en fin, que el SAT es una respuesta a sus necesidades basicas de aprendizaje.

Algo muy importante es que haya la posibilidad de transitar por diferentes
caminos, asegurando estandares educativos equivalentes similares. Se esta
mostrando en la practica que para postprimaria hay caminos validos diferentes
del bachillerato tradicional; caminos mas pertinentes cuando el interés es
promover el desarrollo local.

Algo muy importante del SAT es que se da en la misma vereda, que no
saca a los estudiantes de su medio, sino que se traslada a donde ellos viven
para crear alli situaciones de aprendizaje relevantes para esa realidad, que se
queda alli para fortalecer el desarrollo local, creando al mismo tiempo la
capacidad para proyectarse a nivel nacional y mundial. En ese sentido el
programa esta desempenando un papel politico importante.

Ademas el SAT cobra un sentido muy especial como respuesta a los nifios
egresados de Escuela Nueva, en tanto la escuela solo ofrece hasta el quinto
de grado. En la primaria se esta haciendo un gran esfuerzo para que la
educacion sea relevante y activa, por despertar en los nifios el deseo de seguir
aprendiendo, por provocar en ellos que sean participativos, proactivos y no
reactivos al medio. No es solo tener la oportunidad de seguir estudiando, sino
de avanzar en las capacidades mencionadas y de ampliar el horizonte de
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conocimientos. El SAT es un referente muy concreto cuando estos nifios y
jovenes se preguntan como podran continuar su educacion en un medio donde
las oportunidades son cada vez mas restringidas.

La responsabilidad es muy grande. Se trata de responder a esas
aspiraciones cuando estamos ante una quiebra del modelo de desarrollo y se
requieren con urgencia personas capaces de participar en la construccion de
un nuevo modelo, un desarrollo sostenible en todo sentido. Necesitamos
sistemas educativos que formen para la participacion, no sélo produccion
material, sino que puedan producir ingresos, también construir conocimientos
y desarrollo humano y social.

En el modelo vigente de educacion secundaria encontramos una ruptura
con la educacion primaria, ruptura que se hace mayor en el caso de Escuela
Nueva por el cambio radical de enfoque. De ahi, nuevamente, la importancia
que cobran los otros caminos que estamos transitando. Caminos que hacen
posible continuar el aprendizaje para la participacion, para la pertenencia y
para la autonomia.

Hay otras alternativas para secundaria rural. Esta la propuesta de ampliar
la escuela para que ofrezca algunos grados de secundaria inspirandose en la
metodologia de Escuela Nueva. Es también un modelo interesante que permite
solucionar la ruptura y hacer madurar la escuela; un sistema valido para
lugares con una concentracion poblacional que permita alimentar los diferentes
grados de la escuela.

Hoy la viabilidad de la educacion se tiene que encontrar por la union de
instituciones y personas que le “apuesten al cambio”.

Sin embargo, las regiones empiezan a entender que son ellas las que
deben aprovechar sus potencialidades y encontrar soluciones a sus problemas;
que es alli donde esta el verdadero potencial de realizar los cambios, de
ofrecer oportunidades de aprendizaje a los nifios, jovenes, adultos, viejos,
hombres y mujeres. Todos tenemos que aprender a entenderlo asi y los
departamentos y municipios tendran que ser capaces de abrir el espectro de
participacion, de moverse en diferentes espacios, de comprometerse con
diferentes opciones y de descubrir y aprovechar diferentes fuentes de
recursos. En todo ese proceso es alentador que el pais pueda contar con
programas para la educacion rural con la madurez de Escuela Nueva y el
SAT.

** Coordinadora del Area de Educacion de UNICEF en Colombia. Fue Directora General de
Capacitacion Docente, Curriculo y Medios Educativos del MEN - 1985-1989.
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G. El Contexto Social: Limitantes

En un pais como el nuestro que no logra superar muchos de sus problemas
sociales, econdmicos y politicos, se puede esperar que una propuesta educativa
innovadora como la del SAT, que es concebida como estrategia de un desarrollo
rural desde la base, tenga que enfrentar multiples y diversas dificultades. Al sehalar
aqui algunas de sus limitantes, nos anima el proposito de mostrar los alcances del
programa en el contexto general colombiano, y resaltar la forma en que muchos
grupos, instituciones y comunidades creativamente logran sortear algunos de los
obstaculos.

- Enprimer lugar hay que hacer referencia a la tension que existe entre
los presupuestos en los que se fundamenta el SAT y que deben traducirse
en acciones, y el ambiente en medio del cual estas acciones se llevan a
cabo, dentro de un sistema tradicional que ha permeado y moldeado el
pensamiento de las gentes durante varias generaciones. Naturalmente que
los cambios producen conflictos, y mantener la vigencia de los principios
fundamentales de un programa educativo, no en el disefio, sino en la
ejecucion del curriculo, es una tarea bastante dificil, o bien se puede caer
en el facilismo, o regresar al sistema tradicional de autoridad vertical.

Por ejemplo, el concepto de participacion no se puede aislar y dejarlo solo
aporciones del sistema educativo. Por el contrario, implica que todos los
actores que en ¢l estan comprometidos entiendan claramente el significado
de la participacion y que aprendan a hacerlo en todo el proceso, de la
forma mas efectiva posible.

Similarmente sucede con la evaluacion del aprendizaje. Por lo general, los
estudiantes, profesores y padres de familia han vivido un proceso de
evaluacion separado casi por completo de la instruccion misma. Se ensefia
y después (puede ser un dia o mas) se evalua para ver si el estudiante
aprendio o no, siendo la unica responsabilidad del profesor el hacer las
preguntas que ¢l cree necesarias. Pero si se pretende aplicar el principio
de que educar es descubrir y realizar las potencialidades inherentes en
todo ser humano, debe ser otro el proceso de evaluacion. Podriamos pensar
que si las actividades en clase y en general las de instruccion se disefian
correctamente y los estudiantes las ejecutan con el debido cuidado, deben
por si solas producir su efecto formativo. La asimilacion sera inmediata
para algunos y mas lenta para otros, pero se producira posteriormente si se
reciben los refuerzos adecuados. Mas aun, si se consideran las diferencias
individuales, es necesario considerar no so6lo las acciones especificas en un
area sino las acciones en todas las demas areas, del curriculo. En el SAT
ha sido dificil por esto hacer de la evaluacion un proceso permanente,
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global y participativo, y lograr que el tutor conozca lo mas profundamente
posible todos los aspectos del curriculo.

- Este desafio de la formacion del tutor tropieza al tiempo con una restriccion
mayuscula, y es la deficiente preparacion de los bachilleres rurales
tradicionales. Basta con darles una mirada a las estadisticas presentadas
por el ICFES para constatar la enorme diferencia que también en este
sentido existe entre las zonas urbanas y las pequefias poblaciones rurales.
En el departamento del Cauca, por ejemplo, de acuerdo con los resultados
de las pruebas del ICFES de 1993, los que ocuparon los primeros puestos
eran de Popayan, pertenecientes a las jornadas diurnas. En el puesto 16
figura un colegio de Santander de Quilichao y en el 25 uno de Miranda. Es
claro, entonces, que en estas condiciones no es sencillo preparar un tutor
que responda a las exigencias del material del SAT. Esta dificultad no es
desde luego exclusiva del SAT, el problema se presenta igual en la
Licenciatura. Es entonces un desafio grande, tanto para el SAT como para
la Licenciatura, convertir estos jovenes bachilleres en maestros. Por fortuna,
hay en la mayoria de ellos mucha inteligencia y gran voluntad y deseos de
aprender.

- Dellado de los estudiantes participantes en el SAT también hay problemas.
El muchacho que sale de la primaria viene con la estructura del sistema
tradicional y esto en un comienzo dificulta el trabajo. Tanto a €l como a sus
padres les parece que un programa educativo que sélo le exige al estudiante
una presencia de 15 horas semanales no puede ser ni serio ni bueno
académicamente. El hecho de no requerir una edificacion y otras
formalidades también le resta credibilidad a la propuesta. Convencerlos
entonces de la seriedad del programa y de su importancia es la tarea inicial
de los tutores y coordinadores; pero, poco a poco y a medida que los
muchachos se van compenetrando con el estudio y a medida también que
ellos y la comunidad se van dando cuenta de lo que se trata, todos van
cambiando su percepcion sobre el programa e invirtiendo su manera de
asignarle prestigio a la educacion.

- Por lo general, con la gente que maneja las instituciones también hay
tropiezos de orden conceptual al comienzo. Teniendo como modelo la
educacion tradicional, piensan que el problema educativo es puramente
pedagogico y que por lo tanto, si lo que se busca es formar bachilleres
rurales, bastaria con contratar profesores licenciados que pudiesen asumir
la ensefianza de los respectivos cursos. Parte del juego es convencer a las
instituciones de que la meta no es formar bachilleres sino personas que con
este nivel de estudios puedan también abordar los aspectos productivos y
organizativos de sus comunidades. El problema comienza a resolverse
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cuando se ven los primeros frutos, cuando salen los primeros egresados
del nivel de impulsor. En ese momento las instituciones dejan de ver el
SAT como un bachillerato, entienden el tipo de educacidén que implica y
aceptan que el programa necesariamente tiene que formar por si mismo
los recursos humanos que requiere la capacitacion para los diversos niveles
del curriculo.

- Pero de todos modos la formacidon del tutor sigue influyendo para que la
relacion costo-beneficio no sea bien manejada por la mayoria de
instituciones. Consideran costoso el programa porque calculan los costos
sin tener presente que la capacitacion del tutor representa una inversion de
largo plazo.

- Claro que de alguna manera la anterior vision se relaciona con la
generalizada precariedad de los presupuestos de las ONG y las instituciones
oficiales que establecen y apoyan el programa en las distintas regiones.
Parece ser un hecho comun entre las ONG que los programas educativos
son los que menos atraen las fuentes de financiamiento, las cuales privilegian
aquellos programas orientados directamente a la generacion de ingresos o
a la toma de decisiones.

- Los problemas econdmicos que viven los alumnos frenan en muchas
ocasiones su ritmo y desempefio académico, por la dificultad de comprar
los textos o de desplazarse a los sitios escogidos para las reuniones con el
tutor, ya que las evaluaciones o encuentros grupales y los otros eventos
muchas veces se organizan en otra vereda o poblado, a distancias dificiles
para algunos de vencer a pie. Sin embargo, muchos grupos se ingenian a
menudo las maneras de formar fondos comunes, por medio de rifas, bingos
o pequeiias actividades productivas, para asegurar la oportuna adquisicion
de las unidades de estudio (no es necesario comprarlas todas al tiempo) y
los desplazamientos a que haya lugar. Ya en el mediano y largo plazo, el
mismo SAT les va abriendo las posibilidades de ir mejorando la producciéon
de la parcela o unidad econdmica de la familia, y en los niveles mas
avanzados, la viabilidad de formar pequefias asociaciones productivas entre
ellos mismos.

- La pérdida de la vocacion agricola de muchas familias rurales y la falta
de tierra se convierten en aquellas zonas donde el proceso de
descomposicion campesina esta mas acentuado, en un factor de desestimulo
para el estudio debido a la dificultad de realizar las practicas relacionadas
con la tecnologia agropecuaria, una de las areas fuertes del curriculo. Hemos
aprendido en todos estos anos que el SAT con toda su originalidad, es decir
con el componente agropecuario muy integrado al modo propio de la vida
de la gente, toma mucho mas arraigo en las zonas netamente campesinas.
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Sin embargo, el enfoque holistico que tiene el programa el cual es consistente
con la concepcion amplia que FUNDAEC tiene, el énfasis que se pone en
el desarrollo de capacidades y en la produccion mas que en la transferencia
de conocimiento, permite que muchos grupos sean capaces de adaptar los
contenidos a sus condiciones particulares.

- Quedarian incompletas estas reflexiones sobre las dificultades de distinto
orden que se interponen en el programa, si no mencionaramos la inseguridad
y la violencia que a nivel general estan azotando nuestras regiones rurales.
No sélo es impotente el SAT para manejar tantas fuerzas en pugna sino
que los mismos grupos pueden llegar a convertirse en victimas directas,
sobre todo en zonas de mayor conflicto. El caso de Usme que se expone
en el siguiente capitulo es un ejemplo dramético de un SAT extraordinario
que la violencia malogro.

- Habria que mencionar también en el mismo contexto de fuerzas externas
de nivel macro, la agobiante pobreza de muchas zonas campesinas,
relacionada con la escasez de la tierra y los otros medios de produccion y
la consecuente pérdida de la cultura tecnologica de la poblacion. Esta
confluencia de factores que lleva a muchas familias a moverse de un lugar
a otro o a buscar un “mejor destino” en la ciudad afecta la estabilidad de
los grupos, con repercusiones no solo en el ritmo de estudio de los
participantes, sino también en el desarrollo de los procesos autogestionarios
que se inician.

Es indiscutible que el SAT juega un papel muy importante en el desarrollo
de las comunidades rurales y en este sentido tanto en esta parte del libro
como en la segunda parte todas sus bondades han sido ponderadas y
sustentadas. Sin embargo, tenemos que reconocer que la verdadera
dimension del programa estara solo latente hasta cuando se logren superar
en Colombia tantos problemas politicos y sociales y sobre todo, cuando se
produzcan arreglos mas equilibrados entre lo urbano y lo rural.

Los origenes del SAT*

Quien ha gozado de las delicias de la comida criolla del Valle del Cauca,
seguramente se habra encontrado alguna vez con la sopa de tortilla y platano,
sin percatarse del misterio que encierra su preparacion. Porque todavia hoy
la hechura de tortilla de maiz blanco es un arte secreto que solo conocen las
tortilleras de la zona plana de Santander, exactamente donde comienza el valle
geografico del rio Cauca, en el departamento del Cauca. De alli hacia el norte
se extiende hasta el rio Cauca una zona agricola y ganadera donde conviven
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comunidades campesinas negras con ingenios azucareros y haciendas ganaderas
de gran importancia econdmica.

Aunque los habitantes de la region aun cuentan con secretos como el arte
de hacer tortilla para sobrevivir cada dia con menos recursos, es indudable que
dentro de la zona se esta presenciando el proceso de descomposicion social del
campesinado, generalizado en todo el pais. Sin embargo, entre la misma gente
todavia hay quienes tienen fe en que los habitantes de la region no tengan que
padecer la miseria a que han sido sometidas otras sociedades campesinas. Uno
de ellos es unjoven inteligente, sencillo, curioso y comprometido en la busqueda
de formas de apoyo al desarrollo positivo de alternativas de vida para la gente
de su vereda. Su vena mas vistosa es la agricultura. En forma permanente
realiza experimentos en su parcela y en las de otros para determinar las mejores
variedades de yuca para los suelos malos y aridos de su vecindario y trata de
ver qué otras especies pueden adaptarse a las condiciones fisicas que alli imperan.
En su propia parcela ha ensayado numerosos cultivos, solos y en asociacion con
otros, buscando medios de diversificar la produccion agricola y disminuir los
riesgos del pequetio agricultor de suregion. Todos estos experimentos han movido
a sus vecinos a volver a pensar en la agricultura como una alternativa todavia
practica para obtener ingresos. Una muestra de ello son los aumentos bastante
significativos de produccion de yuca y pifia a raiz de sus reiterados ensayos. Y
el florecimiento de las palmas de chontaduro que por décadas habian permanecido
estériles.

Losjovenes de la vereda ven en él mas que un lider, la encarnacion de una
actitud positiva frente a las condiciones de vida locales. A su alrededor se han
formado grupos de estudio nocturno, funcionan grupos de trabajo de mano
prestada y se gestan iniciativas de toda indole como la del maestro de la escuela
primaria rural, quien propuso la ensefianza del bachillerato por medio de un
sistema tutorial para que los nifios y jovenes que salen de la escuela primaria sin
posibilidades de ingresar al bachillerato formal, puedan proseguir su estudio al
tiempo que se integran a la vida productiva de su vereda. Dentro de la Junta de
Accidn de la Comunidad ha sido nombrado Presidente y se reclama su opinion
y representacion de cara a todos los asuntos comunitarios.

Aparte de todo esto, este joven campesino aun no se da por satisfecho
mientras no logre comprender la vocacion de la gente de su vecindario que
como ¢l mismo dice, no es de tradicion agricola sino comerciante. Las tortilleras,
los negociantes de panela y las cacharreras de frutas, son sectores de su
comunidad a los cuales no ha podido llegar y aspira a descifrar por medio de una
busqueda en las raices de su origen.
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Como €l, alo ancho de la zona rural del norte del Cauca, en comunidades
rodeadas por cafiaduzales, se encuentran otros 21 jévenes buscando
alternativas de apoyo a las diversas condiciones de vida de los habitantes de
laregion. Enuna de las veredas, encontramos a uno de ellos asesorando el
funcionamiento de varios proyectos de pollos de engorde y de abejas,
adelantados por agricultores de la zona. En otro sitio, esta vez una joven, se
concentra mas que todo en formar grupos de estudio informal y en buscar
alternativas productivas para los jovenes que participan en ellos. Ademas,
siempre esta dispuesta a buscar respuestas con las promotoras de salud a
los distintos problemas que se les presentan en el campo de la salud de los
ninos y adultos de la comunidad. En otra localidad, un joven dedica parte de
su tiempo a la investigacion de sistemas intensivos para el mantenimiento de
vaca lecheras. En una zona cercana a Puerto Tejada, dos de ellos colaboran
en la organizacion de preescolares a partir de la iniciativa de unas jovenes
bachilleres preocupadas por la formacion de la poblacion infantil de su
comunidad.

Otro grupo de tres, dedica gran parte de sus esfuerzos a la consolidacion
de una cadena de almacenes veredales a través de los cuales esperan
fortalecer canales de comercializacion para articulos de primera necesidad
y productos de la region, y establecer canales permanentes de
intercomunicacion entre las veredas donde estos almacenes funcionan.

Y asi, en actividades similares se desempefian los demés. Todos ellos se
conocieron hace ocho afios, cuando entraron a cursar y construir sobre la
marcha un programa novedoso de educacion de nivel profesional para el
desarrollo rural, llamado a la postre Ingenieria en Bienestar Rural.

Desde un principio todos aceptaron participar del programa creado por
la Fundacion para la Aplicacion y Ensefianza de las Ciencias —FUNDAEC,
con el entendimiento de que asumirian la responsabilidad de trabajar en
favor de sus comunidades y que antes de poder hacerlo necesitaban armarse
de conocimientos que les permitieran participar efectivamente en la solucion
de los problemas mas generalizados de la gente de su region.

Aunque ocho de los 22 profesionales han sido llamados a colaborar con
instituciones y programas de desarrollo en otras zonas geograficas, tales
como el Instituto Mayor Campesino de Buga, el Hogar Juvenil Campesino
de Hormiguero y el Programa de Desarrollo del Suroccidente Colombiano,
concentrado en su etapa inicial en lazona de Dagua- Vijes, esto no significa que
hayan desertado de su grupo ni olvidado su compromiso con el norte del Cauca.
Siguen vinculados a su gente a través de la Asociacion de Ingenieros en Bienestar
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Rural constituida para seguir velando en forma organizada por el bienestar de los
habitantes de la region.

Estos jovenes son el fruto de una estrategia global de desarrollo disefiada
por FUNDAEC, la cual contempla la formacion de recursos humanos, la
aplicacion de la ciencia y desarrollo de tecnologias y la organizacion de
estructuras comunitarias. El desarrollo de los recursos humanos se comenzo
en efecto con la formacion de los jovenes Ingenieros pero contempla ademas,
dos niveles anteriores, el de Técnicos y el de Impulsores en Bienestar Rural.
Este de los Impulsores se esta adelantando por medio de un sistema tutorial de
aprendizaje que se conoce como SAT. Utiliza a los Ingenieros como tutores y
los materiales preparados por FUNDAEC, los mismos que ellos estudiaron
durante su primer afio de entrenamiento. Esta dinamica se traduce actualmente
en una participacion de mas de 400 estudiantes de Impulsores, unos 200 en el
norte del Caucay otros tantos en las zonas del Valle del Cauca ya mencionadas.

La aplicacion de la ciencia y desarrollo de tecnologias, contempla la
identificacion de necesidades tecnologicas, el desarrollo de tecnologias nuevas
o la adaptacion de otras y la difusion del conocimiento. Dentro de este
componente de la estrategia global de desarrollo, tiene papel fundamental la
busqueda de sistemas de produccion que ofrezcan a los campesinos mejores
alternativas de subsistencia. Todo el trabajo con tecnologias requiere de un
proceso de difusion del conocimiento que se esta llevando a cabo por medio
del fortalecimiento de los flujos de informacion existentes, a través de Puestos
de Informacion Veredales y de una revista regional.

La organizacion de estructuras comunitarias incluye los procesos de
produccion en pequefias unidades para aquellos campesinos que ya no tienen
tierra, la creacion y fortalecimiento de microempresas de apoyo a la produccion,
el establecimiento de almacenes veredales, investigacion sobre el flujo de bienes
y dinero.

Los procesos asi descritos, vienen a ilustrar el concepto de Universidad
Rural creada por FUNDAEC, como un espacio social en el que se ponen en
marcha procesos diversos de aprendizaje de un pueblo.

* Reflexiones de Francia de Valcdrcel en octubre de 1983, con motivo del grado de los Ingenieros en
Bienestar Rural.
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H. Cubrimiento geografico del SAT en Colombia

CONVENCIONES
A ONG y Alcaldias Muncipales

Hl Emitida Resolucién de Adopcion
o Aprobacién por parte del Departamento

AMAZONAS

A
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Secunda Parte

EL SAT, MASALLA

DE UN BACHILLERATO RURAL

CASOS QUE LO DEMUESTRAN
Y VOCES QUE LO ATESTIGUAN







EL SAT EN SANTANDER DEL SUR,
UN PROCESO ARROLLADOR

La experiencia del SAT en Santander del Sur se caracteriza por un crecimiento
y desarrollo impresionantes. Paradojicamente, Santander, tierra con fama de ser
abrupta e indomable fisicamente, es tierra muy fértil para las iniciativas que redundan
en progreso para la region, alli las buenas ideas florecen con gran facilidad. Ademas,
el campo estaba bien abonado cuando por gestion de algunas instituciones con
asiento en la region se transplanto la semilla del SAT.

A. En las Provincias del Nororiente
Convenio CEP-FES

En las provincias del nororiente, en su muy primera etapa en 1989, el programa
llegd por iniciativa del Centro Experimental Piloto y la FES, sede de Bucaramanga,
que se habian unido unos afios antes para impulsar la Escuela Nueva en algunas de
esas provincias. Y como era de esperarse, cuando dicho esfuerzo empezaba a dar
los primeros frutos, surgia la necesidad imperativa de encontrar la manera de que
los nifios que iban a terminar la educacion primaria, pudieran seguir avanzando en
el estudio. No fue muy dificil para la FES de Bucaramanga encontrar la respuesta
en el SAT por medio de la FES de Cali, institucion ésta que ha seguido muy de
cerca la experiencia educativa de FUNDAEC y la ha impulsado y apoyado muchas
veces.

Asi se inici6 entre estas dos instituciones de Santander y FUNDAEC, una
relacion de colaboracion que se formalizo en un convenio para llevar a los nifios y
egresados de la Escuela Nueva a un nivel de basica secundaria en dos afios. La
transicion no fue dificil ya que ambos sistemas ostentan principios pedagdgicos y
metodoldgicos muy parecidos.

Aprovechando la estructura de la Escuela Nueva, el programa, como es
costumbre, despegd con la capacitacion de los tutores. Estos fueron seleccionados
entre los mejores profesores de la Escuela Nueva y fue asi como después de los
primeros tres seminarios, 30 tutores estaban listos para abrir sus grupos SAT y
continuar con la propia capacitacion, pero ya integrada a la practica.
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Este primer grupo se identificd como “Los Pioneros” o Grupo 90. Asi sigue ostentando
elnombre y dandose a conocer.

Pero no solo al interior del SAT ha de reconocerse este progreso, ya que si bien el
apoyo del CEP y de la FES fueron basicos para implantar la iniciativa, el respaldo de las
administraciones municipales fue definitivo para la expansion del programay para que los
grupos iniciados tuvieran continuidad y pudieran pasar de un nivel a otro; todo, ademas,
dentro de un proceso de madurez progresiva en el plano pedagdgico y organizativo, que
ha dado por resultado una autonomia regional cada vez mayor, en cada una de las instancias
en que la descentralizacion del SAT, por asi decirlo, ha sido posible.

El proceso desde luego no ha sido facil ya que como cualquier innovacion, sobre todo
en el campo social, son muchas y variadas las dificultades con las que se ha tropezado,
entre ellas, dificultades de financiacion, de credibilidad, de resistencia a los cambios por
parte de los sectores tradicionales y aun de orden publico. Pero dejemos que sea una
persona muy autorizada por haber vivido de cerca el proceso de despegue del SAT en
Santander, quien nos hable un poco de la experiencia. Se trata del sefior Julio Abel Diaz,
Jefe del Nucleo Educativo de la Provincia de Garcia-Rovira, quien habiendo entendido
desde el primer momento la dimension del programa, lo ha impulsado todo el tiempo y
contintia apoyandolo con el anhelo manifiesto de ver un dia el SAT operando en cada
rincdn de su provincia.

“Desde que conoci el SAT no he dudado en apoyarlo y sé que al final
todo el mundo lo va a apoyar. Es la educacion que de veras sirve porque
prepara al campesino para vivir en el campo, ojala en la ciudad
tuviéeramos un sistema igual de formacion para la gente, para que
aprendieran a vivir en comunidad alla también

.4 los Alcaldes del departamento les ofrecieron la opcion de tener el
sistema SAT en sus municipios, en una época preelectoral y no se
interesaron,; afortunadamente aqui en Garcia-Rovira la acogieron dos,
el Alcalde de Guaca y el alcalde de Molagavita.

El primer grupo SAT aqui no entraba en forma y le propuse a doiia
Blanca de Correal, Coordinadora del SAT para esta zona, colocar una
profesora que coordinara el programa. A falta de una se fueron dos
profesoras a hacer el curso a San Gil. Hicieron el curso y aunque las
expectativas que llevaban eran otras, vinieron animadas. Empezo
entonces la coordinacion aqui y a pelear los cupos para la formacion
de tutores.

Ubicamos los niicleos de poblacion de Garcia-Rovira y decidimos donde

formar los grupos. Como no sabian de qué se trataba, la primera
respuesta de los directores de nucleo fie: ; En qué nos van a poner a
trabajar ahora? Se les dijo que se iba a promocionar la parte educativa
y no creian.
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..Los primeros grupos SAT que se formaron estan en la parte alta, en
una zona donde la cuestion de orden publico era muy dura. Llegamos
a una reunion con los alumnos SAT y nos llego fue la insurgencia a
plantearnos que no estaban de acuerdo. Después de un buen didalogo
llegamos a un consenso que lo que interesaba al pais era encontrar
nuevas alternativas de desarrollo a través del propio esfuerzo de las
comunidades. Ellos entendieron y nos dejaron actuar y asi continuamos
con un apoyo mas bien pobre del sector oficial.

Después, pasado un tiempo, varios tutores de aqui de la zona le
propusieron cosas al Gobernador actual. El se intereso por el programa
SAT e intereso también a la Asamblea y a la clase politica.

Inicialmente se plantearon 20 centros en Garcia-Rovira y ya hay 28
centros o grupos. Sin embargo, todavia hay cierta resistencia del aparato
educativo porque en los pueblos pequerios piensan que vamos a
acabarles el colegio y lo que pasa es que el colegio ha sido incapaz de
satisfacer las necesidades de formacion en la parte secundaria. Aunque
los alumnos SAT no son alumnos potenciales de los colegios, los
profesores, muchos de ellos, tienen temor de que se les quite los alumnos.
‘Se nos va a acabar el colegio, dicen’. Yo pienso que eso no es asi
porque cuando salio el bachillerato radial dijeron lo mismo y los colegios
se han multiplicado. No puede creerse en el viejo sofisma con el que
acabaron las escuelas radiofonicas, pensar que era un sistema alterno
al oficial para quitarle presencia. Esto corresponde mas bien a una
ayuda que le da la iniciativa privada a la parte oficial que por diversas
razones no puede salir adelante, sobre todo en el campo.

La otra dificultad es que el Sistema no se conoce bien todavia y la
gente no es capaz de confiar en un sistema nuevo. Cuando a la gente
se le ha hecho muchas promesas que no resultan piensa que es una
promesa mds y entonces no cree. Yo le digo a la Coordinadora, que lo
importante es mostrar el primer grupo, observarlos, analizarlos, ellos
tienen estos elementos y en esto se diferencian de los demds campesinos.
Alli es donde se puede medir la diferencia de los que tienen SAT y los
que no han llegado al Sistema. Entonces podemos decir que tenemos
un mecanismo que colabora con la satisfaccion de las necesidades
basicas de la gente.

Claro que suceden también cosas que lo alientan a uno. En la zona de
Garcia-Rovira la gente esta orgullosa del SAT aun sin haber comenzado.
En Malaga, por ejemplo, iniciamos el programa los primeros dias del
afio sin todavia existir la organizacion. Los participantes ya estaban
hablando, “nosotros somos el grupo campesino del SAT y aqui estamos .
Eso le da a uno dnimo porque resulta que exactamente ahi estd la
necesidad.
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En este momento la cobertura todavia no se ha logrado en un
50%,faltan zonas de Garcia-Rovira donde se pueden crear nuevos
centros SAT pero no hemos encontrado los lideres para hacerlo. El
tutor es un elemento fundamental, sin la presencia del tutor no se puede
hacer nada porque él es el que tiene el contacto directo con la comunidad,
ayuda a que el coordinador no desfallezca e influye mucho para que el
sector de la educacion crea de verdad en el SAT.

Yo tengo la seguridad de que dentro del espiritu de la nueva Constitucion,
serd la propia comunidad la que cambie en muy poco tiempo la imagen del
SAT ante los dirigentes del sistema educativo. Cuando haya resultados
concretos se van a dar cuenta de que el Sistema es valido y seguramente
van a responder mucho mejor. Porque en esta parte es triste decirlo, es
donde mas problemas hay”.

La apreciacion que del SAT tiene el sefior Diaz, la refuerzan bien los siguientes
testimonios:

De un tutor:

“Yo llevo 22 afios de trabajo en educacion. Estaba trabajando con el
programa Escuela Nueva cuando conoci el SAT y vi que su metodologia
me permitia servir en una forma mds eficiente a la comunidad, sobre todo
a aquellos jovenes que salen de la escuela y quedan truncados en el campo
y tienen que desplazarse a buscar trabajo en otras partes

Es una satisfaccion que nunca habia podido lograr el haber recibido a
través de FUNDAEC, junto con otros comparieros de la provincia, una
capacitacion que ningun otro establecimiento nos habia brindado,; ademas,
es lo mejor que me ha podido suceder en la vida porque es una metodologia
nueva y muy valedera. También esta metodologia me ha servido para
trabajar en la escuela primaria porque yo soy normalista, estudié
Licenciatura en Supervision Educativa pero nunca habia llegado a unas
bases fundamentales ni a una metodologia tan facil para hacerme entender
de los alumnos.

La diferencia con el colegio también es muy grande porque alla el profesor
dicta su clase y sale y en cambio aca el estudiante va a su ritmo, como en la
Escuela Nueva. Claro que a los muchachos hay que mantenerlos animados.

La motivacion la hago mediante el constante andlisis de las politicas y
filosofia del programa, porque si los alumnos tienen claro esto, nunca se
iran a desanimar, ademdas, se mantienen por el anhelo de superacion de
cada uno de ellos ya que la metodologia del programa les permite trabajar
y destinar un dia a la semana para capacitarse y eso no lo consiguen con
ningun otro programa.

También se han producido mejoras en las fincas con la sola prdctica de las
unidades de Tecnologia Agricola y Pecuaria. Unos estudiantes han
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construido galpones para la cria de pollos para que, entre otras cosas, no
dejarlos dormir bajo la intemperie. Otros han destinado pequeiios lotes en
sus fincas para establecer subsistemas y analizar las ventajas de la
produccion en policultivo, y hasta prdcticas con lombricompuesto han
ensayado en estos subsistemas

Aqui en estas veredas todo el mundo quiere este programa, hay
solicitudes de todas las veredas. El problema es que no hay suficientes
tutores; es que todavia hace falta mucho apoyo para que este programa
se pueda desarrollar y propagar, pero problemas de aceptacion por
parte de la comunidad ya no hay.

Una dificultad que si no se ha podido superar es nuestro pago. jAunque
uno tiene mucho deseo de trabajar y de servir, también tiene que vivir!
Se da el caso de tutores a los que las administraciones municipales no
les han pagado en un ario. Un ejemplo mds dramadtico son los tutores
de la vereda El Junco, y los de Encizo que no solo no les pagan sino
que han tenido ellos que asumir los costos de la capacitacion y a veces
hasta comprar algunos textos para que los muchachos no vayan a dejar
de estudiar”.

Del parroco de Molagavita:

“El SAT es la unica alternativa para estos pueblos donde las montanias
son cadenas o las cadenas son montaiias que detienen las aspiraciones
de la gente”.

De un padre de familia:

“Yo me admiro al ver como estos muchachos que estudian en este
programa han cambiado su forma de ser. Antes eran timidos y les daba
miedo hasta hablar, ahora participan mucho en las actividades de la
comunidad. En la casa también es mucho lo que colaboran. Hacen
ensayos con los cultivos, crian pollos por su cuenta, se interesan por
las enfermedades de los nifios y hasta han aprendido técnicas para
producir abonos”.

De una estudiante:

“A nosotras antes no nos dejaban salir de la casa y desde que estamos
estudiando nuestros papas nos han cogido mas confianza. Ya se
acostumbraron a que salgamos a las clases. Nos sentimos muy bien
en el grupo, hablamos, discutimos y nos divertimos juntas. Ahora,
hay otra cosa mds importante, para uno de mujer campesina el futuro
es el matrimonio, pero desde que estoy estudiando pienso en seguir
capacitandome y llegar hasta la Universidad si es posible”.
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De un estudiante:

“Antes de estar estudiando uno ni salia sino que era metido en la

finca y ahora uno se reune una vez por semana y eso es muy bueno.
¢ Quién quiere faltar asi a la clase y perder la oportunidad de aprender
algo nuevo, de divertirse y tener algo mds en qué pensar al volver a
la finca? Esa semana entre clase y clase se nos hace larga...”

De un coordinador de campo:

“Yo podria hablar de muchos logros del SAT pero voy a mencionar
uno que me parece de los mas importantes y es la integracion de los
grupos SAT con las instituciones que trabajan en esta region. Por
ejemplo, en el municipio de Encizo el grupo SAT de una de las veredas
estd trabajando con el Cabildo Verde en un programa de reforestacion
de las cuencas hidrogrdficas. En general, al trabajo de los grupos se
han integrado las Unidades Municipales de Asistencia Técnica,
UMATAS, para la realizacion de las prdcticas agricolas. También, es
mucho lo que ayuda a la formacion de los estudiantes la relacion con
instituciones como el SENA y el Servicio de Salud, entre otras.

A la vez, estas instituciones se benefician al poder contar para realizar
sus labores de promocion de las comunidades en varios campos, con
unos grupos capacitados, organizados, y que tienen sobre todo,
vocacion de servicio a la comunidad.”.
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B. En las Provincias del Sur
La accidon de SEPAS

El incomparable trabajo que alrededor del SAT se ha llevado a cabo en las
provincias del Sur de Santander es obra de una institucion de reconocida trayectoria
en laregion, el Servicio de Pastoral Social, SEPAS. A estas provincias del sur el SAT
llegd por efecto de los esfuerzos iniciales del programa CEP-FES, pero, muy pronto
adquirié una dindmica propia hasta que llegd a convertirse en uno de los programas
de mayor proyeccion en el pais. Nadie mas autorizado que el Padre Ramon Gonzalez,
Director de SEPAS, para permitirnos entender lo que ha significado para su institucion
y para las comunidades campesinas a las cuales ella sirve, la incorporacion del SAT
a sus esquemas de trabajo.

“SEPAS comienza su trabajo con el proyecto de desarrollo integral
hace unos 25 a 30 afios y una de las estrategias que escogimos fue el
cooperativismo.

En esa linda época de los 60 unos decian que el desarrollo se hace a
traves de las armas para que sea rapido. Vino Fidel Castro,
Centroameérica y todo este movimiento insurgente; otras personas
deciamos: hay que hacer el cambio pero las armas no son el instrumento
mas adecuado ni el que va realmente a ayudar a producirlo. Nosotros
pensamos en la educacion popular como una fuerza que va mas
lentamente buscando las transformaciones de la sociedad. Dentro de
esa organizacion popular teniamos el cooperativismo como una de
las organizaciones mas serias porque podia tomar lo social y lo
economico y dar resultados casi inmediatos. No habia que esperar el
gran cambio al final sino comenzar viendo resultados rapidos.

Desde el principio teniamos claro que el cooperativismo era una
organizacion valida y muy importante y comenzamos a trabajar la
organizacion cooperativa a nivel de juventud, nifios y adultos
campesinos. Creiamos que todas las necesidades podian tener una
solucion si la gente se organiza, si la gente pone lo que sabe y lo que
tiene en comun y se resuelve realmente a cambiar las cosas. Era una
practica para que ellos empezaran a tener experiencias de cambio a
nivel muy pequernio. Para proponer un cambio mds grande, la gente
tiene que tener primero la experiencia desde la propia vida, sentir
que es posible cambiarla.

Nosotros tenemos un modelo de desarrollo integral del hombre y en el
proceso vamos creciendo con los grupos.

..Hace ya 25 afios comenzamos a trabajar con grupos de base y casi
analfabetas, después pasamos a grupos de educacion media en el
Instituto para Campesinos Adultos de Zapatoca que ahora continua
mds formalizado con el SAT.

FUNDAEC 69



PARA SALVAR LAS BARRERAS

El SAT para nosotros es un instrumento de formacion para un
movimiento que entre nosotros es mas amplio porque hay una
asociacion juvenil que venia trabajando desde antes y continua el
trabajo que se hace a través del SAT. El movimiento juvenil es mads
masivo y el SAT lo que hace es hacer ese movimiento mas calificado.

Ejemplo de celo para que frente al desafio de la expansion el SAT no pierda su
esencia y originalidad ha sido el SEPAS. Es mas, ha sido modelo en desarrollar una
gran capacidad institucional y humana que ha contribuido al enriquecimiento del
Sistema tanto en sus componentes pedagogicos como organizativos lo que ha
conducido a la vez a una progresiva y rapida independencia de FUNDAEC. A esto
se refiere el Padre Ramon cuando comenta:

“En el trabajo del SAT, se debio dar el paso a la ‘descentralizacion’
porque llega un momento en que uno es capaz de hacer lo que aprendio
y aqui no se si fue por crecimiento o por necesidad, teniamos la
necesidad de ampliar un poco mas el trabajo y ese hecho nos obligo
a asumir en parte la formacion que estaba dando exclusivamente
FUNDAEC. Uno de los resultados es que el que ha estado de asesor
capacita directamente a los tutores, asi tanto capacitadores como
tutores se sienten mds responsables y mas ligados entre si. Claro que
en esta capacitacion los acompaiia un representante de FUNDAEC
quien apoya y asesora al grupo capacitador.

Cabe anotar aqui que dentro de la organizacion que ha tomado el
SAT a nivel departamental, oficializada por las respectivas resoluciones
y ordenanzas, se le asigno al SEPAS la responsabilidad de llevar el
registro de notas de todos los grupos SAT que hay en el departamento
bajo los distintos convenios, la de expedir los carnés de identificacion
y otorgar los certificados de grado correspondientes.

Por otra parte, Edisocial es una editorial que hemos creado para
suplir la demanda de material impreso del grupo de trabajo,; las
cooperativas mandan a hacer alli su papeleria; ademds, estamos
sacando alli las publicaciones SAT sin danimo de lucro.”

Otra idea que desde hace mas o menos seis meses se ha hecho realidad en
Santander y que les brinda a los egresados del Sistema la oportunidad de acceso a
la educacion superior es la creacion de la Universidad Cooperativa de San Gil. El
Padre Ramon se refiere asi a este logro:

“La gente empezo a presionar por pasar a otros niveles de educacion
vy las circunstancias del mundo hacen que la gente se vaya
profesionalizando y nosotros no podemos dejar al campesino atrdas,
por eso pensamos en la universidad desde hace unos seis arios y desde
hace tres meses abrimos la Universidad Cooperativa de San Gil como
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fruto y vivero de todo el proceso de lideres y gente que debemos tener
lista para comenzar el nuevo siglo. Estamos en ese proyecto de
Universidad que desarrolle a la region, que afirme lo que hemos hecho
y pueda imaginar y sofiar el desarrollo de la region y del pais mismo”.

Abundan también los testimonios de participantes del SAT que funciona en las
veredas cubiertas por el SEPAS sobre la forma en que lograron que el programa
llegara hasta sus comunidades, la manera en que éste ha crecido y se ha expandido.
También, sobre las practicas comunitarias que realizan los estudiantes y que
trascienden las exigencias del curriculo y sobre las distintas estrategias que emplean
para hacerle frente a la pobreza y poder asi permanecer en el campo y aprovechar
las oportunidades que les brinda la educacion que estan recibiendo.

El primer concepto que reivindican estos testimonios es que el SAT funciona
mejor cuando la comunidad es la que lo solicita y no responde a un plan institucional.
Conozcamos la opinion de don Justo Antonio, una persona muy especial:

“Me di cuenta del programa SAT porque me ha gustado investigar las
cosas nuevas que vienen para el progreso de la region. Oi que en otros
pueblos de Santander existia el bachillerato rural y empecé a investigar
por qué otros campesinos lo tenian y en mi pueblo no lo habia; me
presenté al SEPAS para solicitarle al Director que hiciera el bachillerato
en San Gil y ¢l me respondio que el bachillerato estaba hecho para
pueblos pequerios donde no hubiera colegios de bachillerato; yo le
contesté que SEPAS es de los sangilefios y que el sol no empieza a
calentar en las lomas antes de empezar a calentar en su alrededor y
como tal tenia que calentarnos aqui con el bachillerato y después se
fuera para los pueblos”.

En el mismo sentido un estudiante comenta:

“Nosotros supimos del bachillerato cuando se inicio en el Jaral,
invitamos al tutor y a la administracion de SEPAS a una reunion para
saber como era el programa y sus exigencias, porque nosotros
necesitabamos el estudio.

Tanto el tutor como la administracion de SEPAS se convencieron de la
necesidad de darnos la oportunidad de estudio y decidieron organizar
un grupo mas amplio del que existia hasta ese momento en el Jaral
que integrara las veredas San Pedro y San José. De esta manera
formamos un grupo de 42 estudiantes.

Para las reuniones de estudio nos pusimos de acuerdo con el tutor.
Nos reunimos cada lunes en una de las veredas alternadamente, los
de San Pedro nos desplazamos a San José un lunes y al lunes siguiente
son los de San José los que se desplazan a San Pedro”.
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Para muchos, tutores y estudiantes, el mayor incentivo para el estudio es el
servicio a la comunidad.

“Hemos hecho todas las prdcticas de servicio, trabajamos con las
familias la parte de salud. En lo de alfabetizacion, como no habia
analfabetas en las comunidades, nos dedicamos a la ecologia y cada
estudiante sembro 5 matas de guadua en los nacimientos de agua;
esta actividad se coordino con las Juntas de Accion Comunal, el
INDERENA y el Cabildo Verde. También organizamos una charla con
el jefe de la UMATA de San Gil para hablar del manejo del ganado

’

vacuno en la region”.

A las condiciones naturales de la geografia que hacen dificil la productividad
campesina en la region, se suman las no menos abruptas condiciones sociales,
derivadas de una inequitativa distribucion de la tierra, al igual que sucede en la
mayoria de zonas del pais. Es aqui comun la explotacion de pequefios lotes de
terreno con productos como el maiz, el café y el frijol y también la aparceria
mediante la cual los agricultores se comprometen con el duefio del latifundio a
trabajar en una parte de su terreno y a devolverle como contraprestacion un
porcentaje de la produccion.

Es este el ambiente econémico en el que se desenvuelve el campesino tipico
estudiante SAT de Santander. De ahi la enorme importancia del traba jo que realiza
SEPAS alrededor de una organizacion que permita encontrar alternativas
productivas viables para los campesinos.

Se expresa asi un tutor para quien el SAT es un componente importante de
organizacion campesina en su zona:

“Nosotros hemos tenido varios proyectos, empezamos con una
cooperativa que funciono un tiempo, la liquidamos y experimentamos
con la labranza (cultivo de maiz y frijol). Luego vimos la necesidad
de ampliarnos y empezamos un proyecto de pollos. En 1992
arrancamos con la crianza de 200 pollos que fueron repartidos de a
10 entre los mismos alumnos que se comprometian a pagarlos. Ese
primer lote dejo 8150 000 de ganancia. Con esa platica arrancamos
a montar el proyecto actual donde estamos vendiendo 300 pollos
semanales y hay alrededor de un millon a un millon doscientos mil
pesos de inversion.

..Nuestra proyeccion es vender ese pollo en el mercado y generar
trabajo para los alumnos porque aqui en tiempo de verano no se
consigue trabajo y hay migracion en busca de empleo. La meta es
que los estudiantes administren ese trabajo para generar ingresos y
asi mejorar aunque sea un poco el nivel de vida de las familias.
También para comprar los textos que para ellos son caros.
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El montaje de este proyecto economico ha significado un gran
compromiso tanto para los estudiantes como para mi. Yo les he prestado
el galpon que estd dotado con unos tanques con capacidad para 12
000 litros de agua, para el verano. A cambio, los estudiantes
administran la parcela que consiste en una hectdrea de terreno
cultivada con citricos.

La administracion de los pollos se ha establecido de la siguiente
manera. cada semana un estudiante hace su prdctica en el proyecto,
entonces se le pagan $10.000; 35.000 los deja para él y $5.000 los
ahorra como accion en la empresa; esa accion es un aporte de
capitalizacion para el momento en que se tenga que retirar.

Ademas de los pollos, el grupo vende la gallinaza y las bolsas en que
viene el concentrado. La idea es después poder llegar a producir el
concentrado que la empresa necesite y generar excedentes. En esta
sencilla organizacion empresarial que hemos llamado COMER-SAT
nos ha ayudado mucho INDECOL (Instituto de Entrenamiento
Cooperativo) que hace parte de las unidades de SEPAS”.

En el Jaral y San Pedro los suefios de estos grupos de jovenes poco a poco se
cristalizan en proyectos:

“Cuando hay reuniones donde se congregan todos los integrantes
del SAT aqui en San Gil, se sufre mucho por la falta de alojamiento y
alimentacion por los costos. Nuestro pensado es, ademas de los pollos,
comprar una finca grande donde hacer un club para hospedar a
todos estos muchachos que vengan, para que tengan su sede propia
donde acogerlos, jugar, recrearse e intercambiar ideas”.

Muchos participantes del programa coinciden en afirmar que el SAT les
proporciona identidad, sentido de pertenencia a un grupo y arraigo a la comunidad.
Reproducimos las palabras de otro tutor:

“En lo social, tengo un grupo con el que comparto todas las
experiencias de mi vida, es un grupo de jovenes que me contagia con
su alegria, hemos bailado, comido, jugado, paseado, trabajado,
investigado y estudiado en el grupo. De él hago parte y es una
satisfaccion para mi ser tutor. Quisiera ser tutor no solo de este grupo
sino de muchos grupos mds pero desafortunadamente no me lo permite
el tiempo.

Los estudiantes han disfrutado en esta casa dos navidades, aqui se
les prepara comida, bebida, juegos; ademas, estan aprendiendo a
compartir todos los momentos. Yo aprovecho estos ratos para
conocerlos y para que no tengan que irse al pueblo a que los exploten
en las cantinas donde corren peligros. Quiero que aprendan a divertirse
en sus propias casas y en la comunidad. Aqui pasan felices, se hace
el arbol de navidad, la novena. El afio pasado se hizo una misa y
después compartimos toda la noche”.
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El exitoso desarrollo del SAT en Santander, bajo la direccion del SEPAS, se
debe sin duda alguna al esfuerzo conjunto de un equipo de trabajo bien integrado,
dinamico, con claridad de objetivos, con experiencia en educacion y en el trabajo
comunitario, y una capacidad de entrega a los demas muy grande. Obliga, sin
embargo, resaltar aqui el trabajo de una persona que ha sabido entender y asumir
con creces el rol de coordinador de campo: José Luis Pereira, corazon y cabeza
del programa en esta zona, excelente capacitador de tutores y dinamizador de
todos los procesos que conlleva el SAT.

Es José Luis precisamente quien nos comenta sobre el desarrollo del programa
en las provincias situadas en el area de influencia de SEPAS y el efecto que ha
tenido el esfuerzo interinstitucional para lograr la acreditacion del programa en
todo el departamento por parte de las autoridades educativas y administrativas en
los niveles local, municipal y departamental:

“Cuando a SEPAS se le dio la oportunidad de participar en los
primeros seminarios de capacitacion de tutores ofrecidos dentro del
convenio CEP-FES-FUNDAEC en Bucaramanga a comienzos de 1990,
se empezo a trabajar en una vereda y al final del afio ya se habian
formado 12 grupos SAT. Luego la gente de otras veredas empezo a
solicitar el programa y SEPAS a tratar de responderles con los recursos
que tenia, posteriormente los pedidos vinieron también de los
municipios y al poco tiempo se vino una avalancha de solicitudes
desde distintos angulos, pero no habia suficientes tutores formados.
Ahi surgio la necesidad de entrar a celebrar directamente SEPAS un
convenio con FUNDAEC para la capacitacion de nuevos tutores.

Se seleccionaron los tutores con cierta precipitud y se vio que SEPAS
solo no podia patrocinar este trabajo sino que lo debia hacer la
administracion de cada municipio y se llego a convenios cofinanciados
por los municipios, la Diocesis y la comunidad, siempre dando cupos
de capacitacion a la otra coordinacion de Santander (bajo CEP-FES).

Para finales del aiio 1991 lo que se habia iniciado con 12 grupos ya
se habia multiplicado a 45 tutores y 60 grupos.

En el ario 1992 siguieron llegando solicitudes, pero SEPAS decidio
parar el trabajo que habia desarrollado hasta ese momento, ademas,
en ese ano se dio el cambio de alcaldes. Se inicia asi un nuevo proceso
de informacion a los nuevos alcaldes y como era de esperarse, a
algunos no les gusto la propuesta. Otros no sabian nada, otros querian
ampliar la cobertura y otros querian cambiar los tutores. Superado el
impase del cambio de los alcaldes se llevo a cabo en San Gil, el 3 de
octubre de 1992, un encuentro departamental de estudiantes SAT de
todo Santander.
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ASPECTOS

DEL ENCUENTRO DE
GRUPOS SAT

DEL DEPARTAMENTO
REALIZADO EN SAN GIL,
EN OCTUBRE DE 1992.

Queriamos reunir unos 600 estudiantes e invitamos a los grupos a
que se hicieran presentes con una representacion por grupo, invitamos
a los alcaldes, parrocos, miembros de cooperativas, Juntas de Accion
Comunal y concejales.

Los estudiantes, para venir, empezaron a reunir su platica desde unos
meses antes y la sorpresa fue grande cuando llegaron unos 1300
estudiantes, la mayoria con su alcalde a bordo, junto con los parrocos,
los jefes de nucleo, personas de la Secretaria y del Ministerio de
Educacion. En el encuentro nos acompariaron también algunos amigos
de FUNDAEC.

Este evento causo un impacto enorme porque en San Gil, capital de la
provincia, hay una estructura educativa muy grande, compuesta por
siete colegios. Ellos también se integraron a nuestro desfile con sus
bandas y danzas, nos acompaiiaron ese dia y supieron que en los
campos habia también jovenes como ellos estudiando bachillerato.
Lo mas impactante a nivel de los grupos SAT fue cuando todos
cantamos un himno que habia hecho el amigo Jorge Humberto Jiménez
del Tolima y que aca ya institucionalizamos.
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Era impresionante sentir como ese coliseo vibraba cantando ese himno,
los estudiantes no podian creer que fueran tantos, con sus pancartas,
signos, coplas, propuestas de trabajo y de ayuda a los alcaldes. Esto
nos abrio muchas puertas. La Secretaria de Educacion Departamental
no se hizo esperar y expidié una resolucion de aprobacion del SAT
para todas las zonas rurales de Santander. Asi los directores de niicleos
educativos se vincularon mds a este trabajo y la respuesta de las
alcaldias fue inmediata.

En el ario 1993, se pudo dar via libre a las solicitudes represadas
durante el 92 y se abrio el grupo de tutores/93. Ya la coordinacion
tenia mayor experiencia en cuanto a la seleccion de tutores y la
negociacion con las alcaldias; de esta manera, los grupos del 93
estan financiados en un 80 o 90% por las alcaldias’.

Esta experiencia de Santander muestra que cuando hay identidad de propositos
no importa qué tan diferentes sean los esquemas y métodos de aproximacion a ellos.
Fue asi como instituciones con caracteristicas y trayectorias tan diferentes como son
el CEPy SEPAS, lograron compaginar sus estrategias, unir sus esfuerzos y compartir
sus recursos y obtener como resultado un SAT que ademas de ser paradigma de
trabajo interinstitucional, ostenta un esquema administrativo dinamico y eficiente que
hoy les permite a las instituciones comprometidas, ejercer con éxito la autonomia que
han ganado poco a poco. Hoy las condiciones de los convenios son diferentes, hay
muchas cosas para las cuales ya no es menester una accion notoria de FUNDAEC,
sin embargo, se mantiene una saludable relacién de asesoria y de continua
retroalimentacion del programa. Pero lo mas importante es que los lazos afectivos no
se rompen. De ahi que sea la maxima aspiracion de muchos grupos SAT en Santander
viajar al Cauca, a Perico Negro donde fisicamente ubican la cuna del SAT, a conocer
la gente que ha contribuido a la creacion y desarrollo del programa, no soélo la gente
de FUNDAEC, sino a las comunidades de la zona que con su participacion hicieron
posible que esta idea floreciera y diera frutos:

Un estudiante del Jaral dice:

“Nuestro suerio es ir a Cali y al Cauca a conocer esas tierras que
dizque son tan bonitas y a la gente que no conocemos de FUNDAEC”.

Otro estudiante, esta vez de El Junco, comparte uno de sus mas caros suefios:

“Nosotros tenemos el proyecto de ir a conocer la cuna del SAT cuando
nos graduemos. Para eso estamos ahorrando desde ahora”.

En igual sentido se manifiesta un estudiante de la vereda de San Pedro:

“El suefio del grupo nuestro es poder un dia ir a Perico Negro y a La
Arrobleda a conocer el Centro Universitario y el Centro Agroindustrial
y también el sitio donde nacio el SAT”.
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C. En la Provincia de Vélez

De estas experiencias en las provincias santandereanas del nororiente y el sur,
surge, con vida propia, una muy significativa, la de la Vicaria de Vélez, mostrando
una vez mas el potencial que esta tierra tiene en sus gentes para las iniciativas que
lleven al bienestar y prosperidad colectivos.

El SAT en la Provincia de Vélez se inicia cuando algunos campesinos,
candidatizados y respaldados por la Vicaria de Vélez, Didcesis de Socorro y San
Gil, participan en los seminarios de capacitacion de tutores organizados por el CEP
y el SEPAS.

Aunque el proceso que se vive en Vélez esta lleno de ricas vivencias de los
participantes y testimonios en los cuales se mezclan muchos logros y desde luego no
pocas dificultades, quisiéramos hacer notar mas bien dos aspectos muy interesantes
que caracterizan esta experiencia; el primero, que el SAT, por la serie de principios
que lo sustentan, por la calidad de la educacion que imparte, por la metodologia que
tiene, por las relaciones sociales que suscita, todo lo cual propicia el desencadenamiento
de enormes fuerzas liberadoras, individuales y colectivas, muy rapidamente fue
incorporado a la institucién como el mejor medio de llegar a los objetivos que venia
tratando de alcanzar desde hacia mas de dos décadas en su trabajo de promocion
social y de pastoral.

El otro aspecto de la experiencia que consideramos que vale la pena resaltar
es la forma en que el programa ha sido adoptado por El Camino, que se aparta en
algunos sentidos de la mayoria de experiencias que se llevan a cabo en el pais,
para significar tan so6lo la flexibilidad que brinda el Sistema y que hace posible que
pueda responder a concepciones y necesidades particulares. Con este fin, nos
tomamos la libertad de reproducir unos apartes de un pequefo boletin elaborado
por la Fundacion Comunidad El Camino en abril de 1994:

Fundacion Comunidad El Camino

Establecido hace veinte afios por un grupo de estudiantes de Florian y otros
pueblos de la provincia de Vélez, El Camino tiene como objetivos:

* Impulsar y apoyar los programas planeados por la Pastoral de la Vicaria de
Vélez.

* Desarrollar programas de capacitacion y educacion en las areas académicas,
técnicas, artisticas, religiosas, politicas, econdmicas, y culturales.

* Formar lideres campesinos para el servicio de sus comunidades.

* Hacer una experiencia de vida comunitaria, centrada en los valores esenciales
como el trabajo, la oracion, el estudio, y el compromiso cristiano.
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Actualmente el principal medio para la realizacion de estos objetivos es el
Bachillerato de Bienestar Rural SAT. Los campesinos son candidatizados por sus
parrocos o integrantes del equipo de Pastoral de Vélez para cursar sus estudios en El
Camino, donde permanecen periodos de dos meses, seguidos por dos meses de
estadia en su casa y comunidades. Durante su permanencia en El Camino, ademas
de los estudios SAT, el estudiante recibe una formacion religiosa, aprende a vivir en
comunidad, tiene oportunidad de ejercer el liderazgo, hace manualidades, participa
en actividades culturales, goza de un campo adecuado para realizar las practicas del
SAT, y tiene la oportunidad de conocer y participar en actividades del equipo de
Pastoral.

Buscando mantener a un minimo la desubicacion del estudiante de su medio de
trabajo agropecuario, El Camino se ha situado en una granja de cuatro hectareas
donde los estudiantes aportan un minimo de cuatro horas de trabajo diarios con el
proposito de producir para su alimentacion, de practicar las técnicas aprendidas, y
mantener en un minimo el costo de 1a matricula. El dia comienza a las 5:00 a.m. con
misa u oracion, seguido por aseo de casa, desayuno, y clases o trabajos. Después de
almuerzo hay deporte, clase o trabajos, y luego de la comida hay estudio y oracion.
Con la excepcion de cinco horas libres los domingos por la mafiana, los estudiantes
se mantienen ocupados durante todo el tiempo durante su estadia en El Camino para
asi aprovechar su tiempo fuera de casa.

Durante los dos meses en sus casas se espera que el estudiante trabaje para
costear su estudio, cumpla con las practicas del SAT, participe en las actividades de
la parroquia y vereda, y aporte sus conocimientos y experiencias para la promocion
de sus vecinos y el desarrollo de su comunidad. Se pide que los parrocos incluyan a
los estudiantes en las actividades programadas para asi comprometerlos con la
comunidad. Durante su permanencia en El Camino los estudiantes colaboran con la
parroquia de Cite para asi mantener su vinculo con el desarrollo del Plan Diocesano
de Pastoral.

Admision
La Admision al programa SAT de El Camino requiere del candidato:
» Ser campesino que actualmente trabaje y viva en el campo.

» Tener el deseo de formarse para una carrera directamente relacionada con el
campo.

» Demostrar potencial de lider y participacion en actividades comunitarias.
* Haber terminado o validado el quinto de primaria.
* Tenerlos 16 afios cumplidos.

* Presentar la recomendacion del parroco en donde constata lo anterior.
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El estudiante debe presentar los siguientes documentos:
» Copiadel registro civil
* Cinco fotos recientes a color 3 x 4
* Fotocopia de la tarjeta o cédula
* Certificado de estudios realizados

No se recibe a campesinos que residan en una vereda donde exista el
grupo SAT, pues lo ideal es que el estudiante viva y participe en su comunidad
durante el proceso de formacion.

A la Fundacion El Camino se le ha asignado la coordinaciéon de todos los
grupos SAT de la provincia de Vélez. La oficina del SAT esta ubicada en la
granja donde se atiende por las mafianas. Se espera poder comenzar a
ofrecer talleres de profundizacion para los estudiantes a partir del segundo
semestre de 1994. En conjunto con el equipo de Pastoral Social, se viene
adaptando e imprimiendo los textos SAT. La granja de El Camino quedara
como sitio demostrativo de las practicas y técnicas empleadas en el SAT.
También se ofrece a los tutores hospedaje en El Camino.

A partir de mayo de 1994 se realizaran las tutorias para la Licenciatura en
Educacion Rural con especialidad en Desarrollo Comunitario de la Fundacion
Cooperativa Universitaria de San Gil. A los estudiantes se les ofrecera
alimentacion y hospedaje. En futuros afios se espera poder ampliar la oferta
de programas de educacion superior en El Camino.

Otros proyectos y servicios incluyen el desarrollo de la Oficina de Proyectos
con el fin de prestar un servicio de asesoria a las parroquias y grupos en el
desarrollo de sus proyectos y la consecucion de financiacion. Se esta
buscando financiacién para montar una impresora y organizar un servicio
de audiovisuales para la Vicaria de Vélez. La Fundacion Comunidad El
Camino procurara conseguir los medios necesarios y emplearlos
eficientemente en apoyo de los programas de pastoral de la Vicaria.

Pero seria un pecado de lesa omision no relacionar el nombre del sacerdote
norteamericano James Mitchell con el proyecto que se adelanta en Vélez, un
proyecto genuino de transformaciones individuales y colectivas inspirado en los
mas profundos ideales cristianos.

Jaime - a ¢l le gusta que lo llamemos asi- es de esos pioneros que entregan su
vida a una causa y dejan su pais para buscar espacios donde ejercer plenamente
su compromiso con el servicio a los demas. Asi llegd a Colombia hace cerca de 25
afos y desde entonces su vida se convirtio en una continua busqueda de alternativas
de solucion para los problemas de los campesinos de la zona que tuvo el privilegio
de recibirlo como su orientador. Habiendo ensayado varias alternativas y modelos
que se aproximaran a su manera de percibir el cambio, descubri6 el SAT y lo vio como
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laestrategia por medio de la cual las comunidades rurales podrian ir abriéndose su propio
camino de desarrollo. Poco después, comenzd a gestionar el establecimiento directo del
programa en la provincia de Vélez, dentro de la estructura de la Fundacion El Camino, lo
cual halogrado no sin pocos sacrificios y dificultades. Esta seguro de que esta vez ninguna
avalancha ni tormenta podra acabar con el SAT, como sucedi6 con una escuela que una vez
construyo lacomunidad para responder auna iniciativa suya, y de la cual viviamuy orgulloso.
Fue precisamente este incidente el que le hizo detenerse a revaluar sus estrategias ya que la
noche de laavalancha llegd un nifio a la puerta de su casa, tocando fuerte y con insistencia.
“; Pero, qué sucede?”, se apresuré a gritar €l alarmado: ““Padre, que su escuela se le cayo,
que vengarapido”, fue larespuesta del nifio. EI SAT es otra cosa, lo palpa cada dia que pasa;
por eso se decidié aimpulsarlo, a apoyarlo, y a buscarle el respaldo necesario porque esta
seguro de que sus integrantes hacen parte de un movimiento, ‘el mas grande movimiento de
ladécada”, dice. Leamos lo que escribi6 hace poco al referirse a sus proyectos:

“En muchos sectores el SAT es visto como un programa alternativo de educacion
rural secundaria y no puede negarse que lo es. Sin embargo, el verdadero proposito
del SAT es potenciar los recursos humanos locales para el desarrollo, despertando
en ellos el poder de actuar para su propio bienestar. Cada estudiante SAT ofrece
nuevas perspectivas para la transformacion y el desarrollo de sus comunidades. El
proceso que se esta viviendo en El Camino, en la Provincia de Vélez, es esencial
paraun desarrollo rural efectivo. El desarrollo desde arriba y desde afuera les niega
a las comunidades el derecho a asumir por si mismos sus propios destinos. Un
desarrollo local, sostenible, fundamentado en la comunidad, no es posible sino mediante
la existencia de un liderazgo capaz y equipado con conocimientos. Esto es lo que
tratamos de hacer en El Camino. Aprovechando la filosofia de FUNDAEC y el
curriculum del SAT estamos buscando configurar un liderazgo local con capacidad
para proveer el desarrollo de las comunidades”.
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Aspectos Legales y Estadisticos

del Programa SAT en Santander
4 ORDENANZA N° 008 )
(11 de agosto)

POR MEDIO DE LA CUAL SE EXPERIMENTA LA DIFUSION DE LA
EDUCACION SECUNDARIA EN EL SECTOR RURAL

LA ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE SANTANDER

Enuso de sus facultades legales y constitucionales, especialmente las conferidas
por el articulo 300 de la Constitucion Nacional. (El considerando se omite por
razon de espacio).

ORDENA:

ARTICULO PRIMERO: Implementar el sistema de aprendizaje tutorial en el
Departamento de Santander, para expandir la educacion secundaria y media
vocacional hacia el sector rural.

ARTICULO SEGUNDO: Difundir la transferencia del sistema en los diferentes
municipios del departamento y promover la colaboracion a través de IDESAN,
para la financiacion del programa.

ARTICULO TERCERO: La destinacion por parte del Departamento de
Santander de los recursos necesarios para el desarrollo del programa. Para
este fin incluira a partir del 1° de octubre de 1993, en los proyectos de
presupuesto, que se presenten a consideracion de la Asamblea, las partidas
correspondientes.

ARTICULO CUARTO: La presente Ordenanza rige a partir de la fecha de su
publicacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bucaramanga, a los
Presidente Secretario General
REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
GOBERNACION DE SANTANDER
Bucaramanga once (11) de agosto de mil novecientos noventa y tres
(1993)
PUBLIQUESE, CUMPLASE

\_ Gobernador de Santander (E) )

Tomado del Boletin publicado por la Fundacion El Camino, abril 1994 para
promocionar el SAT.
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RESOLUCION 4963
de Septiembre de 1991
Por la cual la GOBERNADORA del
DEPARTAMENTO DE SANTANDER y

Considerando: (Se omite por razon de espacio)
RESUELVE:

Articulo 1°. Reconocer el Sistema de Aprendizaje Tutorial SAT como
alternativa de educacion Basica Secundaria y Media Vocacional,
prioritariamente para el sector rural del Departamento.

Articulo 2°. Para efectos de apoyar, asesorar y controlar su desarrollo en
el Departamento, la administracion educativa oficial, como son Direcciones de
Nucleos Educativos, Supervision, Divisiones de la Secretaria de Educacion,
etc. Incorporan los grupos SAT en el cumplimiento de sus funciones.

Articulo 3°. Para el funcionamiento de un grupo SAT en el Departamento
se requiere el cumplimiento de las especificaciones del Sistema disefiado por
FUNDAEC y el expreso reconocimiento mediante autorizacion escrita del
Centro Experimental Piloto.

PARAGRAFO: Cada grupo SAT debe inscribirse en la respectiva Direccion
de nucleo Educativo, donde ademas recibira orientacion y colaboracion.

Articulo 4°. La definicion de politicas y la evaluacion general del proyecto
en el Departamento, la efectuarad un Comité directivo conformado por
representantes de la Secretaria de Educacion, el Centro Experimental Piloto y
los Directivos de las entidades patrocinadoras o ejecutoras.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bucaramanga, a 27 de septiembre de 1991.

Gobernador de Santander  Secretario de Educacion

\-

J

Tomado del Boletin publicado por la Fundacion El Camino en abril
de 1994 para promocionar el SAT.
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EL SAT ENntRE Notas MusicALES Y PoEsia:
EL Caso pEL ToLva

«EL SAT ES UNA OBRA PARA ORQUESTA
Y NO PARA SOLISTAS».

A. Enla Zona del Café

Hay zonas que son privilegiadas ya sea porque la naturaleza las ha dotado de
buenos recursos, porque estan bien ubicadas geograficamente, o por el dinamismo
y solidaridad de sus gentes. Pero si bien es cierto que en la zona cafetera del
Tolima se conjugan éstos y otros factores positivos, sus habitantes cuentan con
otro factor de privilegio grande y es la presencia de instituciones como el Comité
de Cafeteros, una institucion progresista, comprometida en la busqueda de nuevas
opciones para el campo y lista a aprovechar todo aquello que redunde en beneficio
de laregion.

El SAT llega al Tolima en momentos precisamente en que el Comité de
Cafeteros se encuentra preocupado por la situacion escolar del sector campesino,
ya que los esfuerzos y recursos que habia venido orientando hacia las
Concentraciones de Desarrollo Rural no habian alcanzado a darle respuesta
adecuada al problema. Fue asi como movidos por esta inquietud, los Cafeteros
decidieron contratar en 1986 un estudio para diagnosticar la situacion, incluida una
exploracion de alternativas. El estudio fue encargado a un equipo encabezado por
el doctor Jorge Humberto Jiménez.

En términos resumidos, el estudio mostraba la siguiente situacion alarmante:

El total de analfabetas en 1987 en la zona rural del Tolima es de 108.000.
Uno de cada 5 nifios concluye la escuela primaria En relacion con la
educacion media, de 67.000 jovenes entre los 13 y los 18 afios, 7000 se
matriculan y s6lo 5000 lo aprueban.

Junto a las deficiencias de cobertura sobresalian también los problemas de
calidad y de irrelevancia para la vida rural, de la educacion impartida. De este
modo, las conclusiones y recomendaciones sefialaban lo siguiente:

El problema de la educacion en el sector rural tiene que ver con varios factores
que inciden directamente. En términos de costos, por ejemplo, serd imposible la
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construccion del suficiente nimero de colegios en las veredas que permita la
cobertura necesaria en educacion media para todos los habitantes rurales. No
existe entidad alguna capaz de financiarla.

Se necesita que mas jovenes y adultos campesinos tengan la posibilidad de
continuar su formacion secundaria, sin los requisitos formales que les condicionan
su ingreso y permanencia (edad, primaria completa, disponibilidad de tiempo,
horarios, etc.).

Por otro lado, los contenidos educativos deben ser relevantes para el mundo
rural y aplicable al mejoramiento de las condiciones de vida. El hombre rural no
puede estar marginado de la ciencia y de la produccion del conocimiento, por lo
tanto la educacion debe estimular su capacidad de aprender y su capacidad de
generar dicho conocimiento.

Hay necesidad, entonces, de opciones innovadoras y desescolarizadas que
amplien las oportunidades de formacion y desarrollo para el sector rural.

Después de explorar algunas alternativas en las que se llego6 a plantear el SAT
como una opcién valida y posible en términos de costos, aplicabilidad y de
apropiacion futura, el Comité de Cafeteros decidi6 asignar los fondos para la
creacion del programa dentro de PROHACIENDO, una de las instituciones a las
cuales el Comité apoya. Con la afortunada circunstancia de que el Dr. Jorge
Humberto Jiménez, director del estudio, se convirtio pronto en el director de

SEGUNDO GRUPO DE IMPULSORES EN BIENESTAR RURAL (150) EN SU CEREMONIA DE GRADO EN JUNIO DE 1994.
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i+ e . R L e B
Grupo SAT DE LA VEREDA ToLiMA (1990) coN su TuTor Y COORDINADOR, GERMAN GARCIA, A LA
IZQUIERDA.

PROHACIENDO y de hecho en el apoyo mas grande y efectivo del SAT en la
zona de su influencia. Ganaron asi la institucion y el SAT, un hombre probo, profundo
entendedor de los problemas del desarrollo y 1a educacion, enamorado del campo
y de sus gentes y, ademas, poseedor de una gran sensibilidad literaria y musical la
cual ha sabido impregnarle a todas las actividades que realizan los participantes en
el programa.

Desde luego que del éxito de PROHACIENDO ha sido también responsable
un equipo excelente de coordinacion de campo conformado por German Garecia,
comunicador social y educador por excelencia y por el ingeniero Santiago Prada,
un agrénomo convertido en educador en el proceso. Duefios de una gran creatividad
para coordinar los procesos de capacitacion, expansion y organizacion comunitaria,
estos profesionales han sabido transmitir las mismas cualidades a sus tutores y por
medio de éstos a los estudiantes. Es German quien a continuacion escribe sobre
los avances del SAT, en términos de cobertura y de realizaciones, y sobre el futuro
del programa en esa zona:

Los logros hasta ahora alcanzados son tan gratificantes como los que estan
por llegar. En noviembre de 1992 se graduaron en el primer nivel de estudios
(Impulsores en Bienestar Rural), los primeros 100 campesinos tolimenses.
Personas entre los 15 y los 58 afios de edad, cristalizaban un suefio que
sentian sélo posible para los que vivian en el pueblo o en la ciudad.
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i

ENCUENTRO BIMESTRAL DE TUTORES PARA ACTUALIZACION DE CONOCIMIENTOS Y PRACTICAS AGROPECUARIAS.

Y se sobrepusieron a su antigua resignacion de tener tan so6lo un tercero o
cuarto de primaria. Quisieron negarse a seguir creyendo que el hecho de
llevar 15 afios o mas sin estudiar, los incapacitaba para —segun sus propias
palabras— ser alguien en la vida. Descubrieron la ilimitada riqueza de la
educacion y por eso la asumieron, no como una carga adicional en su diario
vivir, sino como parte vital de su desarrollo.

Y es ese el mismo sentir de otros 500 campesinos estudiantes del SAT, que
se graduaron en 1994 en su primer nivel de estudios, con la mente y el
coraz6n puestos en ver nuestra tierra fecunda y llena en prosperidad, y
queriendo la gente unida y comprometida en su bienestar.

Un aspecto que destaca German y que es comun no solamente en el Tolima
sino en otras partes donde funciona el SAT, es que éste crea un espacio de aprendizaje
en el cual confluyen jovenes y adultos de distintas trayectorias y edades e intereses,
generando una dinamica muy singular. De dicho modo, la experiencia y conocimiento
de los adultos se complementan con el vigor, el entusiasmo y los conocimientos de
los jovenes:

Resulta muy familiar encontrar entre los estudiantes a concejales, maestros
de escuela, presidentes y miembros de Juntas de Acciéon Comunal,
promotores de salud, y otros orientadores de procesos comunitarios. Como
es también muy comun que muchos de los estudiantes tengan que
desplazarse hasta dos horas para llegar al sitio de reunién, aun en las
condiciones mas dificiles de clima... incluido el social.
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En términos de complementacion del SAT con temas pertinentes a la cultura
y el uso de ayudas pedagogicas, el caso del Tolima es ejemplo de creatividad
y de adecuado aprovechamiento de los recursos existentes. Asi lo expresa
German en su descripcion del programa:

En el departamento del Tolima el programa se ha desarrollado con
caracteristicas especiales. De una parte, el uso de otros elementos educativos
que complementan y afianzan el proceso: el periddico TOLIMA CAFETERO,
el boletin jPILAS... MAESTRO! las Videotecas Pedagogicas, las Guias
Técnicas Agropecuarias de Federacion, y otros documentos de caracter
pedagogico y educativo que contribuyen a dicho proposito. Por otra parte, la
realizacion de seminarios bimestrales de actualizacion con tutores, tanto en
lo académico como en lo agropecuario, lo pedagdgico y motivacional, ha
llevado a importantes logros y avances entre tutores y estudiantes, brindando,
ademas, un enriquecimiento permanente de accion y proyeccion.

Por otra parte, la cultura escrita y la generacion de investigacion local, se
han constituido en dos aspectos que se vienen trabajando con énfasis en
los grupos, los cuales a partir de su experiencia han propiciado
retroalimentacion y conocimiento no sélo para los otros SAT, sino también
para su misma region.

Merece igualmente mencion la forma ordenada en que el programa ha ido
creciendo bajo la tutela y orientacion de PROHACIENDO. Segun datos
obtenidos en el proceso de autoevaluacion participativa realizada por
FUNDAEC en el segundo semestre de 1994, esta region del Tolima muestra
una conveniente concentracion del SAT en los municipios:

A diferencia de los otros lugares es notorio el nimero de veredas que
participan en el programa en la zona del Tolima Cafetero: son 95 veredas
pertenecientes a 13 municipios, atendidas por 29 tutores, lo que puede
suponer una buena concentracion del SAT, una estrategia recomendada
para que el programa tome fuerza en un departamento y que puede facilitar
el seguimiento, la asesoria o la seleccion'?.

Oficializacion del programa en el nivel departamental

El desenvolvimiento del programa condujo en agosto de 1994 a que el gobierno
departamental reconociera sus bondades y adaptara oficialmente el SAT en todo
el departamento, hecho que a todos los comprometidos en el programa los tiene
muy orgullosos y llenos de optimismo. En carta que PROHACIENDO envi6 a
FUNDAEC para hacernos participes de este logro, sefialan los beneficios que la
expedicion del decreto representa para la region:

12. Evaluacion del Sistema de Aprendizaje Tutorial, SAT, FUNDAEC. Martha Hernandez. Pp. 144.
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El reconocimiento a un buen desarrollo de la experiencia, fundamentado en los
logros y avances alcanzados, lo que le ha permitido al programa prestancia y
proyeccion, tanto entre las autoridades educativas departamentales como en
las mismas comunidades rurales.

Mejores posibilidades para que otras comunidades puedan tener el programa
en sus veredas, a partir del interés que entre alcaldes y concejos municipales ha
despertado el decreto, sumado a las solicitudes hechas por las mismas
comunidades y a procesos de sensibilizacion que hemos venido trabajando con
ellos.

Laposibilidad de que el Comité de Cafeteros no continte solo en el empefio, y
se propicie un esfuerzo interinstitucional que signifique mayores recursos
econdémicos, para fortalecer lo ya existente y pensar en apoyar otras
comunidades.

Poder contar con un programa mas amplio que a partir de su mayor cobertura,
desencadene en procesos colectivos en lo productivo, lo social, lo organizativo,
lo autogestionario, lo ecologico y ambiental.

\
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA
DECRETO NUMERO 669 DE 1994
21 JUN. 1994

POR EL CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE APRENDIZAIJE
TUTORIAL -SAT- PARA EL DESARROLLO DEL BACHILLERATO EN
BIENESTAR RURAL, EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.

EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA en uso de sus
atribuciones legales, y de conformidad con el articulo 67 constitucional y

CONSIDERANDO:

- Queel Sistema de Aprendizaje Tutorial -SAT-, es una estrategia mediante la cual la
poblacion campesina después de terminar la educacion primaria puede continuar
estudiando en su propia vereda, brindando una alternativa apropiada a sus alumnos
yalos demas miembros de la comunidad rural, al articular la primaria y la secundaria
en el campo y permitir estudiar simultineamente con las ocupaciones laborales y
mediante un sistema acorde con sus caracteristicas.

- Queel Ministerio de Educacion Nacional dentro de sus politicas educativas fomenta
las innovaciones educativas, es asi como por Resoluciones Nos. 2393 del 25 de
marzo de 1988 y 4963 de septiembre 27 de 1991, aprobo hasta nueva visita los
estudios correspondientes al nivel impulsor equivalentes a los grados 6 y 7 de
bachillerato con orientacion agropecuaria que FUNDAEC viene aplicando en las
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comunidades rurales de diferentes municipios del pais, reconociendo el Sistema de
Aprendizaje Tutorial SAT como altemativa de educacion Bésica Secundariay Media
Vocacional.

- Quela Secretaria de Educacion y Cultura del Tolima, se propone desarrollar el
bachillerato en bienestar rural, en la zona rural de todos los municipios del
departamento, en coordinacion con las respectivas administraciones municipales.

- Que dentro del Plan de Accion Educativa del actual Gobierno, se incluye la
actualizacion tecnologica y el fortalecimiento de la educacion relacionada con la
produccion y administracion del campo. Propiciando el mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacion campesina, mediante la preparacion del recurso
humano que lo lidere y que colabore en el desarrollo de su comunidad.

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO.-Addptase el SISTEMA DEAPRENDIZAJE TUTORIAL
—SAT—para desarrollar el Bachillerato en Bienestar Rural, como modelo alternativo
de educacion que permite al Gobierno Departamental responder adecuadamente, desde
el sector oficial, a las caracteristicas, necesidades y expectativas socioeducativas de las
comunidades rurales del Departamento del Tolima.

ARTICULO SEGUNDO. El Gobiemo Departamental para desarrollar el Bachilleratoa
que se refiere el presente Decreto, mediante Resoluciones reglamentarias, autorizara el
funcionamiento de los niveles Impulsor, Practicoy Bachiller obrando de conformidad conlas
Normas Educativas Nacionales y Departamentales vigentes.

PARAGRAFO. El Gobierno Departamental, a través de la Secretaria de Educacion
Departamental, coordinara con las respectivas Entidades y/ o Instituciones de caracter
oficial y privado, lo mismo que con las Alcaldias Municipales, las acciones pertinentes
parael desarrollo del Bachillerato en Bienestar Rural en los diferentes Municipios.

ARTICULO TERCERO. El presente Decretorige a partir de la fecha de su publicacion.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Ibagué, a los veintitn (21) dias del mes de junio de mil novecientos
noventa y cuatro (1994).

Ramiro Lozano Neira Jorge Enrique Cardozo Rodriguez
Gobernador del Tolima Secretario de Educacion y Cultura

Luz Nelly Amado Franco
Secretaria General
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Ahora, dejemos que sea el promotor inicial del programa en laregion, Jorge Humberto
Jiménez, quien cierre este pequefio espacio dedicado al Tolima Cafetero. El haciendo
gala de su vena literaria y musical, le hizo un himno al SAT que es un himno ala vida, un
canto que ya no sélo se entona con emocion en el Tolima sino que hace vibrar los
corazones de los miles de jovenes que conforman este creciente movimiento del SAT
en el pais. Unmovimiento en el que se juntan los esfuerzos y propdsitos de una juventud
que quiere recuperar para el campo el destino que le corresponde en la busqueda de
una sociedad equilibrada y justa.

El SAT como un Himno Rural

Por Jorge Humberto Jiménez Bernal

iHA LLEGADO A NUESTRA VEREDA

LA Fuerza ETERNA DE LA AMISTAD
Y LA Lrama DEL ENTUSIASMO

EN Los CorAZONES PRENDIENDO V...

QUEREMOS VER NUESTRA TIERRA
Fecunpa Y LLENA DE PROSPERIDAD,
QuEREMOS LA GENTE UNIDA

Y CoMPROMETIDA EN SU BIENESTAR!

Somos IMPULSORES DEL GRUPO SAT,

SoMos IMPULSORES DE BIENESTAR,

Y La Ciencia QUE APRENDEMOS ALUMBRARA
NUEVOS AMANECERES PARA TRIUNFAR.

Las palabras que sirven de epigrafe a esta nota tienen sentido pleno cada vez
que vibran en la voz y en el corazén de nuestros estudiantes SAT del Tolima.
Cuando ellos las entonan, como su himno, palabras y melodias adquieren la fuerza
y la belleza de las voces que se juntan, de los sentimientos que se comparten y de
la voluntad comun de trabajo y superacion. Cada reunion es un coro de esperanza,
que afirma los lazos de la concordia y alienta los corazones con la fuerza del
optimismo.

Es asi como veo el SAT, como un himno, como una cancién que se inspira en
los sentires de nuestro pueblo rural. Como una propuesta sensible y creativa que
se hace plena cuando ellas y ellos la encarnan. Es un camino por entre
conocimientos, experiencias y motivaciones, trazado para ser recorrido en una
aventura colectiva. Es un coro posible para reunir las voces que nuestra sociedad
mantiene excluidas. E1 SAT es una partitura para que sus intérpretes desplieguen
lo mejor de su talento y sensibilidad.

Por lo mismo, se construye en un proceso delicado y paciente. Es una obra
para orquesta y no para solistas. Es una obra diferente, tal vez dificil o inocua, si se
ignoran sus instrumentos y armonias esenciales.
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B. Por los lados de Guayabal-Armero

La tragedia ocurrida en la zona de Guayabal-Armero en 1987 a causa de la
erupcion del volcan Arenas en el Nevado del Ruiz suscit6 gran solidaridad nacional
e internacional, y fueron muchas las iniciativas de todo orden que surgieron para
atender la emergencia y las consecuencias de la catastrofe. Una iniciativa muy
importante fue la creacion del Fondo FES-RESURGIR cuya mision seria la de
acopiar, organizar y maximizar los recursos para emprender un plan de desarrollo
integral que realmente diera lugar a un resurgimiento de la poblacion afectada, de
los escombros fisicos y sicoldgicos en que la calamidad la dej6 sumida.

La formacion de los recursos humanos para emprender un desafio de esta
naturaleza seria un paso primordial de darse, de ahi que entre las primeras acciones
del Fondo estuviera la concertacion con una institucion educativa de la region,
CORUNIVERSITARIA, para encargarse del componente de la educacion en
general. A suvez, CORUNIVERSITARIA vio la conveniencia de realizar contactos
con FUNDAEC para la parte rural, por iniciativa de 1a FES y porque ya empezaban
a ser conocidos los efectos del programa de PROHACIENDO en la zona cafetera
del departamento. Sin embargo, la estrategia que en este lado del departamento se
adoptd no fue la de entrar en un programa estructurado de cobertura amplia que
implicaria la formacion de los tutores en un plazo rapido. Aqui mas bien se decidié
empezar con unos pocos grupos y paralelamente ir formando tutores profesionales
que pudieran responder en el momento oportuno a las necesidades educativas de
la zona en los distintos niveles, y a la demanda de expansion a muchas veredas.
Fue asi como CORUNIVERSITARIA decidio patrocinar el estudio en el Centro
Universitario de Bienestar Rural de FUNDAEC en el Cauca a 10 jovenes bachilleres
de su zona de influencia, con la idea de que mas tarde fueran ellos directamente los
dinamizadores del proceso y los capacitadores. Por cerca de cuatro afios estos
jovenes han participado en dicho programa de educacion superior, mostrando
muchos de ellos condiciones académicas y humanas para orientar un proceso de
mejoramiento integral de la zona. Son ellos un equipo y asi han decidido realizar
sus practicas educativas en distintos campos. Unos escogieron el SAT y han venido
trabajando con pequefios grupos del nivel de impulsor en forma exitosa. Seguramente,
al graduarse a mediados de 1995, ya habran hollado el camino para afianzar sus
logros y apropiar los recursos para el establecimiento del SAT de manera permanente
en sus veredas. Otros estudiantes, dentro de los programas de
CORUNIVERSITARIA misma, estan orientando sus practicas a la conservacion
de los recursos naturales, y otros, a la promocion de microempresas rurales, todo
acompafiado, desde luego, de un componente fuerte de educacion comunitaria.
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Esta versatilidad es posible por la formacion holistica que ofrece el Centro 'y
por la vision global sobre el desarrollo rural que tiene CORUNIVERSITARIA, la
cual, con el auspicio del Fondo FES-RESURGIR, apoya y orienta el trabajo de los
jovenes en las comunidades.

El programa SAT que apoya CORUNIVERSITARIA en este momento se
realiza en 4 municipios, 21 veredas, con un total de 73 estudiantes de los niveles
impulsor y practico, distribuidos en 7 grupos con la orientacion de 7 tutores.

REUNION DE UNO DE LOS GRUPOS SAT DEL AREA, CON SU COORDINADOR, HERNAN CASARES ( A LA IZQUIERDA).
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EL SAT EN RISARALDA:
MoDELO DE AUTOGESTION

Introduccion

Han pasado tan sélo seis afios desde que ocho campesinos del municipio de
Apia, acompanados por el Alcalde, se aproximaron a las oficinas de FUNDAEC de
Cali dispuestos a ser escuchados y a conseguir que la Fundacion aceptara ayudarles
a establecer el SAT en cada vereda por ellos representada. Era obvio su deseo de
que las comunidades campesinas de Apia tuvieran la oportunidad de educar a sus
jovenes mas alld de la primaria, sin tener que entrar a competir por los cupos en los
pueblos grandes y sin exponerse a sufrir el desarraigo del medio que implicaba la
alternativa urbana. Ademas, querian contar en la vereda con personas capaces y
comprometidas para trabajar por el progreso de su pueblo.

Estos campesinos sabian de la filosofia y metodologia del SAT por referencias
deun hijo ilustre de Apia, Francisco Javier Alzate, quien en los circulos académicos
en que se movia entonces, habia tenido la oportunidad de analizar el SAT en el
contexto de las innovaciones educativas importantes del pais. Fue €] también quien,
identificado con el sentir y aspiraciones de sus coterraneos, los animé a aproximarse
a FUNDAEC a conocer mejor el programa y a comprometerla en el proyecto de
expandirlo a esa porcion de Risaralda.

Para FUNDAEC era la primera vez que una solicitud de expansion del
programa le llegaba desde las bases mismas de una comunidad, y la respuesta
obviamente fue inmediata y positiva. Se suscribi6 entonces el primer convenio de
cooperacion con la Alcaldia de Apia y las Juntas de Accion Comunal y acto seguido
se inicid la primera actividad, la capacitacion de los tutores. Eran estos candidatos
30 bachilleres, hombres y mujeres muy especiales, que se encontraban vacantes
en las veredas. La idea era seleccionar al final del curso los 15 mas sobresalientes,
ya que el municipio no contaba con presupuesto para contratarlos a todos como
tutores. Solo disponia de dinero para darle a cada uno una bonificacién mensual de
$30 000. A los capacitadores de FUNDAEC les tocaba hacer la seleccion, tarea
por cierto muy dificil ya que todos los muchachos eran excelentes y se mostraban
muy interesados. Pero para sorpresa y tranquilidad de todos, cuando el ciclo de
seminarios estaba por terminar, los jovenes se presentaron con una solucion mas
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que salomonica. Si se bajaba la bonificacion a $15.000 por tutor, alcanzaria el
dinero para todos y en vez de ser 15 las comunidades beneficiadas, serian 30.
Quien esto escribe tuvo el privilegio de participar en esos primeros seminarios,
orientando el estudio de los contenidos y el analisis de la metodologia de ensefianza-
aprendizaje en las areas de Lecturas Sobre la Sociedad y Servicio a la Comunidad
en cuya elaboracion también habia participado. Desde entonces tuvo la certeza de
que el SAT en Risaralda iba a ser algo grande, en tamafio y en alcance. Y no se
equivoco.

En ese momento los Alcaldes habian empezado a ser elegidos popularmente y
en Risaralda la gente misma les estaba sefialando el camino del cambio, un camino
que algunos no vacilaban en seguir y que el SAT les facilitaba: potenciar los recursos
humanos locales para con ellos alcanzar las transformaciones sociales tan largamente
anheladas y esperadas.

Alas iniciativas de Apia se sumaron rapidamente las de Balboa, Belén de Umbria
y Santuario, experiencias que permitieron acrecentar el aprendizaje sobre la expansion
del SAT en el tan importante aspecto de su interaccion con el sector oficial de la
administracion y la educacion. Posteriormente, en 1993, el proceso condujo a la
oficializacion del programa por parte de la Gobernacion Departamental bajo el nombre
de “Bachillerato en Bienestar Rural de Risaralda”, abarcando a mediados de 1994 la
casi totalidad de los municipios del departamento. El tamafio es entonces
indiscutiblemente grande, con cerca de 70 grupos para un total cercano a los 2000
estudiantes, unos haciendo los cursos de los grados 6° y 7° (impulsor), otros los de 8°
y 9° (practico) y un grupo preparandose para graduarse en diciembre de 1994 como
bachilleres en bienestar rural.

Problemas de la expansion inicial

Aqui conviene hacer una observacion importante y es que el ritmo que las
circunstancias le impusieron al programa en Risaralda sobrepas6 en un momento
dado la capacidad de FUNDAEC para la produccion y edicion de los materiales
en el tiempo que el avance de los estudiantes exigia, lo mismo las guias de
capacitacion de los tutores que iban a orientar la ensefianza del ultimo nivel sobre
todo; esto ha llevado al SAT de Risaralda a producir alld mismo algunos modulos
de este nivel y a formar y calificar autbnomamente los tutores para el mismo.
Temiendo, justificadamente, que si el programa perdia el ritmo que traia, perderia
continuidad y se produciria una desbandada de los jovenes que llegaron hasta el
nivel de practico. Por otro lado, tenian presion de los municipios que deben ejecutar
sus presupuestos en plazos fijos.

Este desfase hay que entenderlo en el contexto de una institucion que como
FUNDAEC se comprometi6 en el desarrollo gradual de un sistema innovador de
educacion rural, y que se vio abocada a dar respuesta a una demanda de expansion
que no dio espera a tener el modelo terminado. Hay que recordar que la gradacion
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por niveles - impulsor - practico - bachiller, fue el resultado de la investigacion-
accion para proveer a las regiones con una base amplia y diversa de recursos
humanos para su desarrollo, pensando siempre en equipar a sus participantes,
cualquiera que fuese su nivel de competencia, con herramientas para el trabajo
productivo y el servicio comunitario. De esta manera, cada nivel debio estructurarse
sobre la experiencia del nivel precedente y es considerado terminal.

Paralelamente a 1a definicion de los perfiles de estos individuos estaba la tarea
de disenar y desarrollar los contenidos curriculares, muchos de ellos emanados de la
practica investigativa, sobre todo los relacionados con la tecnologia y los procesos
comunitarios. Es indudable que los materiales en sus aspectos puntuales necesitan
ser complementados en las regiones, pero sus planteamientos generales son validos
y obedecen a marcos conceptuales y aproximaciones metodologicas acordes con el
proceso de desarrollo que en su conjunto el SAT esta promoviendo. Este es un serio
compromiso que tiene FUNDAEC consigo misma y con las instituciones ejecutoras
del SAT en las regiones; lo esta cumpliendo desde luego de acuerdo con las exigencias
internas del sistema, pero en algunos casos no en la medida de las expectativas y
urgencias de los grupos e instituciones que los coordinan y apoyan. En julio de 1994,
estan completamente editadas 16 unidades de estudio que hacen parte de los textos
del bachiller, esperando haber completado el conjunto de 28 unidades en diciembre
de 1994. No termina alli el esfuerzo ya que también se esta trabajando en la validacion
de las correspondientes guias de capacitacion de los tutores y de evaluacion del
aprendizaje, y de las practicas en las areas de Tecnologia y Servicio a la Comunidad
para este nivel. Se entiende, entonces, por qué en Risaralda no fue facil para
FUNDAEC mantener un equilibrio entre el desarrollo interno del programa y el
crecimiento externo de algunas regiones.

Pero nada de esto descalifica la labor realizada en este departamento para
volver real la alternativa de la educacion secundaria en sus campos. Ha sido de
verdad un trabajo de equipo y de integracion entre los distintos sectores, para lo
cual se ha necesitado mucha vision y grandes sacrificios por parte de los gestores
del programa.

Un fruto muy importante ha sido la aprobacion oficial del programa por parte
del gobierno departamental. Por otro lado, hay que resaltar que ésta ha sido una
experiencia caracterizada por un continium en lo relativo a la participacion, lo cual
ha permitido que hoy el SAT se proyecte como el mas poderoso instrumento de
cambio en la region; los casi 2000 estudiantes SAT que existen ya en el departamento
estan haciendo cosas maravillosas en cada hogar, en cada comunidad; ademas,
han creado su propio espacio y se han amparado juridicamente en la Asociacion
de Estudiantes de Bachillerato de Bienestar Rural de Risaralda -ASEBRUR.

No vamos a decir mas, era justamente necesaria esta larga introduccion para
contextualizar el caso que hay que conocer desde adentro.

96 FUNDAEC



El SAT, Mas Alla de un Bachillerato Rural

A. El SAT Visto por Dos Coordinadores

Los dos testimonios que se presentan a continuacion son de dos coordinadores
de campo vinculados al programa de Risaralda desde sus comienzos y que tuvieron,
ademas, la oportunidad de alternar su trabajo en el SAT con sus estudios en el
Centro Universitario de FUNDAEC en Perico Negro. Ellos haran parte del primer
grupo de egresados del programa de Licenciatura en Educacion Rural, en febrero
de 1995, gracias a su enorme esfuerzo y al apoyo de todo orden que les brindaron
su departamento y los respectivos municipios de Apia y de Balboa a los cuales
pertenecen.

«Jaime Bustamante hace reminiscencias de la forma en que lleg6 al SAT y
habla de las ventajas que le aportd al programa su vinculacion como estudiante del
Centro Universitario de Bienestar Rural:

«Yo entré al SAT a partir de 1988 cuando se inicio; Francisco Javier
Alzate llevo la propuesta y Apia fue uno de los municipios pioneros
con este tipo de educacion.

Se escogieron tutores de acuerdo a consultas y entrevistas pero yo
siempre me mantuve al margen, no entré al SAT, la que entro fue mi
hermana, ella si estuvo en las capacitaciones en Perico Negro, Apia y
después en Balboa. A raiz de eso yo conoci el programa, fuimos
mirando los textos, tenia la oportunidad de meterme pero no queria
ese trabajo.

Entré por un motivo muy especial, mi hermana fallecio, habia grupos
funcionando en diferentes veredas, y el grupo de mi hermana paso a
manos de varios tutores que lo lograron terminar. Yo me mantuve cerca
al grupo y cuando se hizo la clausura, a mediados del 90, se abrio la
posibilidad de hacer la licenciatura en FUNDAEC y no contaban con
esa persona que fuera alla a hacer la licenciatura. Las personas que
trabajaban en el SAT en ese momento la mayoria eran casados, debido
a su responsabilidad no podian irse un mes y dejar las cosas asi como
a la deriva; a raiz de eso se comento que quién podria ser, fuimos
invitados a esa clausura y Francisco me comento, ‘mire yo necesito un
muchacho que se vaya a hacer esa Licenciatura, se le va a ayudar en
parte al sostenimiento por alla’; asi, en forma muy general, me explico
sobre el SAT y el papel del tutor como guia, decidi aceptar, en un
principio yo acepté también por cambiar de ambiente, porque uno
siempre en el mismo pueblo, trabajando ahi se cansa.

Resulta que en el Centro Universitario yo logré entender mejor la filosofia
del SAT, los lineamientos, todo el curriculo, entonces ya las cosas fueron
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cambiando, fueron dandome otra vision, yo ya fui tomando otra actitud y
empecé a ejercer algunos reemplazos de tutorias en Apia a tutores que no
podian asistir. Yo los reemplazaba contando con algunas cartillas que yo ya
habia visto, porque en la licenciatura uno recibe también capacitacion sobre
el SAT.

Al cabo de uno o dos arios, ya cuando estaba como mas empapado,
entré al SAT directamente como coordinador; no como tutor
propiamente de los grupos de Apia porque se necesitaba un
intermediario entre FUNDAEC y Risaralda, en la parte de Apia, para
estar llevando documentos, trayendo examenes. En esa parte entré
por ese lado; también, porque estaba haciendo la licenciatura muy
cerca de la gente de FUNDAEC lo que hacia mas factible la
coordinacion

Asumi la parte de coordinacion, y se generan un poco de problemas
internos de los tutores que me decian, ;‘como es que con un afo o
dos usted viene aqui a tomar la coordinacion y nosotros que ya
llevamos cinco anios no podemos?’. Estos problemas se superan con
el didlogo y la argumentacion.

En Apia se le estaba dando al SAT una vision muy diferente a los
lineamientos que en FUNDAEC se planteaban. Se generan mds
problemas porque empiezan a darse cambios en cosas que yo veia
que estaban mal y que no deberian ser, a lo ultimo se solucionan, se
trabaja con los tutores y ya ellos trabajan al ritmo que se les planteo,
mejoran todavia mds, hacen sugerencias y todos ya podemos trabajar
en mds armonia.

Y con respecto a la relacion teoria-practica comenta:

“Como yo me mantenia al margen de la ensefianza venian los tutores
y me decian «hdgame un favor, reemplaceme tal fecha de tutoriay». Yo
nunca habia estado con un grupo de 30-40 alumnos y dandoles las
clases uno se asusta, aunque uno se prepara mucho pero alla se le
olvida todo y no sabe qué hacer ni qué decir, ése es el primer susto.

Pero uno aprende mucho con ellos. Un dia una familiar que en cierta
tutoria yo dije algo que no era y mas adelante el texto lo aclaraba,
resulta que ella ya habia leido y me dijo: «No, Jaime, eso no es asi,
eso es asa» y yo me ranché «!como asi!» sustentando mi posicion y
después me dijo: «;sabe qué?, sigamos leyendoy» y ahi confirmo lo
que ella habia dicho. Porque los textos hacen eso, le ponen a pensar
primero a uno y luego le aclaran.

Lo mas interesante del SAT es que las cosas no se quedan en el texto.
A raiz de las lecturas que hablan de los rios, por ejemplo, el grupo de
la vereda San Carlos hizo un trabajo muy bueno que consistio en un
estudio sobre la deforestacion de la bocatoma del acueducto y ellos
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decidieron reforestar la zona, consiguieron algunos drboles con el
Comité de Cafeteros y el ICA, esa cuenca ahora ha aumentado su
caudal.

La comunidad esta mas integrada a raiz de lo que los muchachos han
hecho, pues aunque la gente no asista a las clases forma parte del
estudio que ellos realizan.

El SAT es el regalo mas grande que se le pudo dar a las comunidades,
llevarles ese tipo de educacion y brindarles todas las facilidades que
les brinda. Yo creo que otro programa no lo hace; ademas, lo identifico
con la Escuela Nueva porque el SAT en este momento se puede tomar
como la continuacion de Escuela Nueva hasta el nivel bachiller”.

* Luis Alberto Cardona, coordinador de campo y como Jaime préximo a
graduarse como licenciado en educacion rural en el Centro Universitario de
FUNDAEC, se siente ante todo un Tutor:

“Yo empecé como tutor en Balboa a finales del aiio 1989; un sefor,
Francisco Javier Alzate, de Apia, llevo la inquietud al Concejo de
Balboa. En Apia ya el programa habia empezado hacia poco tiempo.

Anteriormente en el municipio se habia hecho un estudio sobre el por
qué la poblacion del campo que terminaba primaria no podia seguir
estudiando el bachillerato; habia un gran porcentaje de estas personas
que no podian seguir estudiando, entonces Francisco presento el SAT
como una alternativa de solucion.

Después, con los alcaldes de Beléen y Balboa, porque
coincidencialmente fueron el mismo dia a conocer el SAT a FUNDAEC,
se acordo hacer un convenio entre Belén, Balboa y FUNDAEC,
entonces se hicieron las reuniones pertinentes en las comunidades, se
vio quiénes podrian ser los tutores, y yo me mostré interesado. Yo soy
de la vereda San Antonio y acababa de prestar el servicio militar.
Hacia como un mes habia salido y en ese momento estaba pensando
qué iba a hacer.

Recibimos la primera capacitacion en Balboa y luego la segunda en
Belén. Haciamos un seminario en Belén y otro en Balboa y el ultimo
en el Centro Universitario de FUNDAEC en Perico Negro. En marzo
de 1990 ya estabamos autorizados para iniciar las tutorias. Yo empecé
en San Antonio, lo hice con otro compariero, se llamaba Juan Carlos.
Yo me crié en esa vereda, entonces todos los estudiantes eran mis
amigos y a la vez me encontré con muchos comparieros que habian
estudiado conmigo, inclusive un compariero que llego hasta tercero
de primaria y no siguio estudiando porque tuvo muchos problemas, y
le toco hacerse al frente de la familia, ese dia yo no tenia presente
que él iba a asistir a clases, yo fui a conocer mis alumnos, y qué sorpresa,
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mi compariero que habia sido mi mejor amigo en la escuela ya era mi
alumno. Yo a este muchacho lo pongo de ejemplo porque él tenia solo
tercero de primaria cuando llego al SAT”.

Luis Alberto se siente impulsado areferirse en forma personal a algunos de sus estudiantes
para destacar distintos aspectos que caracterizan el SAT: su flexibilidad para atender las
particularidades de cada alumno, la poderosa fuerza de retencion que ejerce sobre quienes
entienden ladimension del programay la oportunidad que le brinda a lamujer de participar de
los beneficios de la educacion y de proyectarse alacomunidad:

“En el grupo habia otra alumna de tercero de bachillerato y mi amigo
Juan Carlos, por su espiritu de superacion le fue mucho mejor que a esta
muchacha que habia estado en bachillerato y que a otros que tenian
quinto de primaria y primero de bachillerato. Se le veian las ganas de
seguir adelante, de capacitarse, eso me ha satisfecho mucho, encontrarme
con un compariero de la primaria y que haya sido el mejor.

También hay un estudiante de nivel prdactico que siempre sobresalio y
ahora es el mejor que tenemos. El es el segundo mejor caficultor del
municipio, ademas actua como monitor. Nos acompaiia a algunas
capacitaciones de nivel impulsor en el departamento. Llama la atencion
que dentro de la capacitacion haya licenciados, profesionales y bachilleres
y €l simplemente hizo nivel impulsor y sobresale entre muchos de esos
tutores.

Otro caso es el de una sefiora que tuvo muchas dificultades mientras
estuvo estudiando el SAT, la principal dificultad fue con el esposo porque
a él no le gustaba que ella estudiara y le toco separarse de su esposo
pero siguio estudiando, tengo muy presente que ella lucho hasta el ultimo
momento, el esposo la abandond y ella decia, pues si me dejo que voy a
hacer, yo sigo con mis tutorias. Después, por razones de fuerza mayor, le
toco retirarse. En este momento esta sefiora es una de las mejores lideres
que tenemos.

Habia otra sefiora que el esposo era muy celoso, la celaba con el tutor,
con los alumnos y la vigilaba continuamente. Ella dejo de asistir como
dos meses a tutoria; pero después de dialogar mucho con el esposo, él
fue cayendo en cuenta y a lo ultimo la dejo seguir. Ahora es una de las
mejores tutoras y sus relaciones con el esposo son muy buenas.

También dentro del grupo habia dos hermanos mios, uno que termind
mucho antes que yo la primaria y le toco ponerse al frente de la finca y
una hermana; fueron mis alumnos, se destacaron, no fueron los mejores

>

pero también se destacaron”.

Desde luego que no todo resulta facil al tratar de establecer un programa innovativo
que tienda a expandirse sin contar todavia con la suficiente capacidad de expansion,
y cuando se tropieza, ademas, con restricciones de orden sociocultural que hay que
ir venciendo poco a poco:
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“«

emos tropezado también con muchas dificultades. La mayor ha sido
quizas el celo que tienen algunas personas vinculadas a la comunidad,
incluyendo educadores, porque al principio no creian en el programa;
comentaban que no era aprobado, que como asi que casi no se estudiaba
a la semana, que se reunian una vez a la semana y que eso que iban a
aprender; si no aprendian los del colegio que iban todos los dias a clase,
qué iban a aprender yendo un sabado alla, mas con unos muchachos que
hacia poco habian salido del bachillerato. La mayor lucha fue demostrarle
a la gente que el SAT si daba resultados.

Orra dificultad grande era con las personas que hacia mucho tiempo habian
terminado la primaria; la mayoria antes de que se implementara la Escuela
Nueva, venian muy sesgados por el sistema tradicional, donde el profesor
les daba casi todo y fue un poco dificil adaptar a estas personas a la
metodologia de trabajo.

Otra dificultad respecto a la coordinacion de campo fue la parte logistica
del SAT, porque en un comienzo nosotros dependiamos de que FUNDAEC
directamente hiciera las evaluaciones y a nosotros nos salia muy caro
desplazar a una persona para que fitera a hacer una evaluacion en cada
grupo. Ademds, a veces programdabamos una evaluacion y resulta que no
venian de FUNDAEC. Después nos autorizaron a los coordinadores para
hacerlas pero queddabamos con el mismo problema, que organizabamos la
evaluacion un sabado y los formatos llegaban 15 6 20 dias después y
hasta un mes y por eso hubo mucha desercion.

Otro problema eran los textos que no llegaban a tiempo, porque dependiamos
de FUNDAEC. ;Pero si no se pagaban como los iban a enviar? Otras
veces se pagaban y no llegaban. Basicamente el problema era de
coordinacion.

Cuando nosotros empezamos a trabajar como tutores no nos dijeron cudanto
thamos a ganar, cudnta era la bonificacion, era porque queriamos. Cuando
ya empezamos en forma nos dijeron, ‘a ustedes les vamos a dar una
bonificacion de $20. 000" que quedaba en $18.000 por el descuento que
se hacia y como eso lo pagan en los municipios y como las entidades
gubernamentales tienen tanto problema, hubo ocasiones en que estuvimos
cinco o seis meses sin recibir la bonificacion. Nosotros seguiamos y deciamos,
‘nosotros no estamos interesados en la bonificacion, nosotros queremos es
hacer algo por estas personas’.

Esta es una de las mayores frustraciones que hemos tenido porque nosotros
como tutores queriamos cumplir pero sin coordinacion y si las personas
que estaban al frente del programa no nos cumplian, a nosotros nos quedaba
muy dificil luchar contra todas esas dificultades. A raiz de eso tuvimos
demasiada desercion. Recuerdo que yo empecé con un grupo de 32
personas, cuando entré al Centro Universitario ya eran 19 y de las 19
termind un grupo de siete, con muchas dificultades”.
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Afortunadamente, segtin lo afirma Luis Alberto mas adelante en su relato, las
cosas han cambiado, no solo en lo relacionado con la legitimizacion del programa y
su apoyo, sino que ya empiezan a verse sus efectos en las comunidades:

“En este momento ya reconocen el programa las instituciones, se tiene
buena imagen, se logro incluir dentro del presupuesto municipal y el
programa cuenta con una partida que cada afio se incrementa.

Se ha incentivado el surgimiento de algunos lideres comunitarios, se han
hecho actividades comunitarias, pequerios proyectos productivos que los
alumnos implementan en sus casas.

Cuando se inicia la crisis cafetera con lo de la roya y después lo de la
broca, los alumnos se empiezan a concientizar de la necesidad de cambiar
sus sistemas de produccion y con los cursos de tecnologia empiezan a
pensar en subsistemas agropecuarios. Algunos ya comienzan a erradicar
el café y a montar pequerios subsistemas; si no se tiene la huerta, se empieza
por la huerta, si no se tiene la cebolla, entonces a sembrarla”.

Asiresume Luis Alberto sus distintos roles en el SAT:

“Yo empecé a hacer la licenciatura cuando ya llevaba cinco meses como
tutor. Recuerdo una vez que fie el Dr. Edmundo a una capacitacion en
Belén y llevo la idea de licenciatura de FUNDAEC que habia sonado
antes. Ahi le preguntamos como era y a raiz de eso, prdacticamente yo empecé
a estudiar en el Centro Universitario de Perico Negro. Porque empecé
como tutor, de otra forma no creo que estuviera haciendo la licenciatura
,porque recibi el empuje inicial y el apoyo.

Yo pasaba un mes en el Cauca, en Perico Negro, y otro mes en Balboa, pero
tuve problemas para continuar con mis grupos porque ya el tiempo no era el
mismo, ademds que mi compariero, el otro tutor, tuvo que ponerse al frente de
la familia y le toco migrar pues lo de la bonificacion de la tutoria era muy
poquito. También habia muchas dificultades en la coordinacion porque el
programa se habia crecido. Asi fue que se hizo una reunion de tutores en la
que participo una representante de FUNDAEC. Decidieron que por qué yo
no asumia la coordinacion de campo dentro del municipio, porque el SAT
tendia a desaparecer. Entonces se empezo a promocionar el programa y a
cambiarle la imagen.

Pero la coordinacion por municipios no era suficiente. Desde 1993, una
lucha que habiamos traido algunos tutores y alumnos era que a nivel
departamental se tuviera una coordinacion y que ojala fuera la Secretaria
de Educacion, el Departamento, el que asumiera la coordinacion en Risaralda
porque el programa se estaba agrandando; fue asi como a partir del afio
pasado la Secretaria de Educacion adopto el programa y lo implemento en
todos los municipios del departamento. Nombro un coordinador general,
Francisco Javier Alzate, y bajo él, un coordinador académico, otro
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administrativo y tres coordinadores de campo de los cuales yo soy uno. Eso
nos alivio la crisis que teniamos a nivel de coordinacion y apoyo logistico. La
Secretaria dio una partida para capacitacion de los tutores y se capacitaron
tutores de todo el departamento para el nivel impulsor”.

Pero el SAT, como proceso, no puede sustraerse a los problemas de orden
macro social que afectan a las comunidades. Lo importante es que de una u otra
forma los participantes que se sienten muy comprometidos y que se sostienen en el
programa, logran hacerle frente a las dificultades:

“De los estudiantes que estuvieron en el grupo y no pudieron continuar,
la mayoria ha emigrado y han llegado personas nuevas y
continuamente se estan yendo y llegan personas nuevas, precisamente
el ario pasado hubo una crisis muy grande, Balboa fue nominado
como la capital de la broca a nivel nacional; a raiz de eso emigro
cantidad de gente, uno iba a una vereda y veia 10 6 15 casas
abandonadas, fincas abandonadas, realmente del afio pasado para
aca hubo una emigracion de la poblacion rural alarmante. En estos
momentos algunos estin volviendo.

Ellos estan muy animados, en este momento hicieron un proyecto
grande, lo presentaron a la Alcaldia, al Concejo, lo sustentaron y el
Concejo les dio una partida de 34 200 000 y estan trabajando en
una casa campesina, un lugar que tenia el SENA. Alli estan tratando
de implementar proyectos productivos.

En este proyecto estan trabajando no tanto la parte economica sino
buscando rentabilidad social, la ecologica que prima sobre la
econdémica. Ademads, con éste se van a entrar a apoyar los proyectos
de los otros grupos. Tienen un porcentaje para la tercera edad, para
el hospital y demas instituciones de servicio a la comunidad.

Ademas, otro logro muy importante en Risaralda ha sido la
conformacion de un equipo interinstitucional con CINDE, FUNDAEC
vy Escuela Nueva. Hace alrededor de dos afios y medio que se inicio
un proyecto para armar un modelo integral de educacion rural, donde
CINDE atenderia los nifios de cero a seis anos ya que CINDE tiene
algunos programas como el de ‘Preescolar en el Hogar’, ‘Juega y
Aprende a Pensar’y ‘Madres Gestantes’. De los seis arios en adelante
los nifios seguiran en Escuela Nueva hasta alrededor de los 12 arios,
vy luego a los 13 arios entraria FUNDAEC con el SAT, todo con la
misma metodologia de autoaprendizaje, de impulso a la creatividad
donde el alumno pone el 90% y el profesor el 10%".

Finalmente, para Luis Alberto las transformaciones que el SAT ha propiciado
en el nivel colectivo son un reflejo de los cambios que €l ha experimentado como
persona y como miembro de la comunidad. Asi lo expresé con mucho sentimiento.
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B. Gonzalo Cuéllar, un Tutor que es también Concejal

Cada dia aumentan los casos de personas vinculadas al SAT bien sea
estudiantes, tutores o coordinadores, que entran a hacer parte de la vida politica
del pais por medio de la accion democratica. A medida que la gente los va conociendo
por los trabajos que realizan en las comunidades les van tomando afecto, van
confiando mas en ellos y no vacilan en sugerir sus candidaturas para distintas
posiciones, en darles luego su voto y en apoyarlos después si resultan electos.
También se dan casos de Alcaldes o Inspectores de Policia que estando en ejercicio
entran a estudiar el SAT para completar sus estudios secundarios, conocer de
primera mano los problemas de la vereda o municipio y resolverlos con la
participacion de la comunidad misma.

Gonzalo Cuéllar es un tutor de Balboa que ha logrado hacer compatibles su rol
en el SAT con el de Concejal del Municipio, dandole a cada papel una dimension
mucho mas amplia. Este es su testimonio:

“Yo llevo cinco arios y medio como tutor y voy a ajustar dos arnios
como concejal. Cuando la inquietud del SAT llego a Balboa, yo ya
era una cabeza visible como trabajador comunitario, por eso me
escogieron junto con 14 comparieros que también habian mostrado
cierto liderazgo en las comunidades. Con ellos hice todos los
seminarios de capacitacion y luego yo empecé con mis grupos. El
trabajo en el SAT me hizo conocer mas la comunidad y comencé a ver
que con lo que aprendia podia orientar mds a la gente.

Yo siempre me habia mantenido marginado de la politica pero las
personas que manejan la politica aqui vieron que yo podia ser una
ficha importante en esa comunidad y que podia representarla en el
Concejo. Un buen gancho, creo yo. Pensaban que yo podia colocar
votos.

Después de cierto proceso, sali elegido concejal. Pronto me di cuenta
de que mi cargo era mds administrativo que politico. Lo mejor fue que
el Concejo no me hizo abandonar el SAT. Mas bien, para el SAT fue
afortunado que yo llegara al Concejo porque a partir de esa
posibilidad pudimos garantizarle al programa estabilidad en la parte
economica. El SAT es reconocido en el municipio como la mejor
alternativa para capacitar a la gente, por eso la administracion no
vacilo en apoyarlo. Y las decisiones para este apoyo se tomaron en el
Concejo.

A mi el programa me ha servido muchisimo en mi compromiso con la
gente. Como vocero de una comunidad yo recojo inquietudes, identifico
necesidades. Se me facilita porque en la busqueda de problemas y
soluciones me apoyo en los grupos SAT. Nadie mejor que ellos conocen
mejor su comunidad. Esta es una de las partes que se ensefian mejor
en el SAT, a identificar junto con la gente las necesidades, a proponer
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alternativas de solucion y a volverse parte de esa solucion. Los
integrantes de cada grupo SAT del cual soy tutor saben que en mi
tienen un intermediario, una especie de puente con el sector que toma
las decisiones”.

A veces se presentan problemas de incompatibilidad de roles en el nivel
burocratico pero también se encuentran estrategias para resolverlos:

“El problema conmigo es que lo que es compatible a nivel del trabajo no

puede ser compatible a nivel del pago. A partir del momento en que entré
al Concejo empezo a ser diferente, yo no pude seguir devengando como
tutor. Tengo esposa e hijos asi que me dediqué a trabajar en un taxi de
propiedad de mi familia, unas horas por las noches y los fines de semana.
Yo hago mis tutorias los sabados, tengo dos grupos, uno de practicos y
otro de impulsores.

Ultimamente he empezado a recibir una pequefia bonificacion por
estas tutorias pero por parte de una ONG que se formo, entre otras
cosas, para poder canalizar ciertos recursos sin tanta traba
burocratica, para poderles pagar por ejemplo a tantos tutores que
trabajan con el municipio o el departamento y que realizan las tutorias

>

como una actividad extra’.

C. Pueblo Vano, todo un caso
Albeiro, el tutor

De Albeiro se habla mucho en el SAT porque a juicio de quienes tienen que ver
con el programa en Risaralda y en general en FUNDAEC, ¢l encarna a ese tutor
sencillo, estudioso, recursivo, visionario y comprometido con su trabajo, no sélo al
interior de sus grupos de estudiantes, sino hacia la comunidad. El es de la vereda
Pueblo Vano de Santuario a donde el SAT llego alrededor de 1988. Ha ayudado
desde entonces a varios grupos de jovenes a aprobar los dos primeros niveles del
SAT, con un estilo que refleja que ha sabido interpretar bien el concepto de la tutoria,
con resultados excelentes en eficacia y eficiencia. Pero eso no es todo, ha sido capaz
de despertar y aprovechar el entusiasmo de sus jovenes estudiantes, de toda la
comunidad y de las instituciones, para llevar a cabo acciones que estan haciendo de
Pueblo Vano una vereda con futuro.

Al abordar a Albeiro para recoger su testimonio, ¢l siente, tal como lo hicieron
Jaime y Carlos Alberto en relatos anteriores, que cualquier referencia al SAT de
Risaralda tiene que empezar por Francisco Javier Alzate, que lo de Pueblo Vano
no hubiera sido posible sin su contribucion, y que €l personalmente le debe mucho
a este educador.

“«

rancisco Javier Alzate es alguien a quien yo personalmente le debo
mucho, todo lo que yo soy ahora dentro de este medio de trabajo que
tengo. He aprendido mucho de él, lo que sé en este momento de
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educacion y mi forma de trabajo. Admiro mucho su forma de llegarle
a la gente. La gente de las comunidades lo tiene como una persona
que conoce mucho del sector campesino y que ha hecho de su trabajo
en el campo su principal fin en la vida. El empezo el SAT en Risaralda,
en Apia, y poco tiempo después lo trajo a Santuario. Es una persona
incansable en el trabajo y por esto y porque todos le hemos visto muy
buena voluntad, poco a poco hemos querido acomparniarlo durante
estos seis anios para que un dia vea que su esfuerzo no ha sido en
vano, que sus suerios no eran solo suerios sino una realidad. Con él
he estado también para todo lo que sea promocion del programa.
Muchas personas vienen a Pueblo Vano, las recibimos contentos, les
dedicamos tiempo porque sabemos que asi él puede convencer mejor
a la gente y avanzar en sus proyectos para todo el departamento”.

Albeiro en la clase:

“Yo siempre he considerado que el SAT es un programa que va dirigido
directamente al estudiante, o sea que el alumno es el que le da propiamente
contenido al SAT. Mi metodologia ha sido siempre el trabajo en grupo
porque yo considero que es con sus comparieros que el muchacho adquiere
y fortalece un buen método de autoaprendizaje; juntos van logrando una
mejor vision de si mismos y de lo que hay a su alrededor. Esta metodologia
los mismos estudiantes me la han propuesto a mi como tutor. Pero ha sido el
resultado de mucho ensayos y andlisis con ellos.

Nosotros solo utilizamos el modulo como material indispensable y acudimos
a otras fuentes de informacion como complemento. Para eso utilizamos las
ampliaciones que vienen en cada unidad. Por ejemplo, en Tecnologia
Agricola y Pecuaria del nivel de Practico, la Unidad 1 “Conozcamos
Nuestros Recursos”. Alli nos hablan de los sistemas bioticos y los abidticos
y los identifican en la finca nortecaucana. Nosotros no desestimamos esta
informacion, sino que la vemos como un conocimiento bdsico general.
Luego vamos a las entidades que trabajan con el sector agropecuario en
el departamento, para saber como es la finca en Risaralda y como aca
entran en juego los distintos factores que alli se estudian.

En todos estos aspectos pedagogicos yo tuve la fortuna de haber recibido
la capacitacion directamente de FUNDAEC. Lo aprendi de la gente de la
Fundacion, muchas cosas de los propios autores de los modulos. Hago las
cosas como me las explicaron. Yo por ejemplo nunca llego a la clase a
improvisar, yo les digo a los muchachos, ‘vamos a estudiar y a buscar’. Los
domingos por la tarde yo preparo cuatro lecciones asi solo vaya a ver una
en la tutoria. Me gusta resaltar la parte esencial de la leccion, el contexto
general y luego preparo el material complementario para cada leccion.
Me gusta mucho pedirles a los muchachos que escriban, que redacten, que
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llenen los espacios en blanco que hay en el texto, eso es muy importante
para mi. Solo cuando escriben yo siento que han aprendido. Me pasa en
todas las unidades, aun en las de matemadticas. A ellos también les gusta.
Ellos quieren que los evalue pero algo redactado, que lo puedan explicar.
También escriben cuentos y leyendas, les gusta mucho. En el nivel de practico
han hecho andlisis de libros, por escrito.

Yo fomento mucho la participacion en la tutoria, me agrada que pregunten.
No me gusta estar encima de los muchachos, sino que los dejo que trabajen
solos en pequenios grupos. Aqui llega Francisco Javier, él dice que nunca
me ha encontrado ‘dictando clase’. Yo estoy en el salon, atento a ver qué
persona o grupo me necesita. Yo cargo un papelografo y juntos en el
grupito llenamos las hojas que sean necesarias. Le dedico el tiempo solo a
quienes lo necesitan, porque en una clase unos entienden y otros no. El
logro principal que he tenido es que los muchachos no me tienen a mi como
un profesor, lo que Albeiro diga, lo que Albeiro escriba. Me ven mds bien
como un compariero. Hasta nifios hay en el SAT, de 12 613 arios y ellos
también me ven asi. Trato de ser flexible con ellos, comprensivo, como un
amigo. Claro que para lograr esto hay que agregar otros trabajos, de
recreacion y cultura, de servicio social. Afortunadamente hemos aprendido
el valor del servicio a la comunidad en la vida”.

Trascendiendo la clase:

“A los muchachos el SAT les ofrece la oportunidad de que sigan trabajando
en sus pequerias fincas y a hacerlo mejor, porque todos son campesinos.
Acordamos con los padres de familia trabajar la tutoria dos dias, mantenemos
un canal de comunicacion muy estrecho con estos padres para que los
muchachos sigan vinculados a la labor agricola. Constantemente visito a las
Sfamilias y dos veces al afio hacemos una reunion con todos. A la ultima
asistieron 42 personas. Ellos quieren informarse de como va todo. Ademas,
los muchachos producen un boletin que llega a todos los padres.

Con el tiempo yo fui nombrado Coordinador Municipal pero no podré nunca
dejar de ser tutor y si me lo pidieran no lo aceptaria, perder el contacto con
los estudiantes. Con un grupo del primer nivel continiio como tutor:

A los muchachos que conmigo hicieron los niveles de impulsor y de practico
y que ya estan terminando, también les ayudo a resolver dudas. El tutor de
ellos es el Dr. Euler, se reunen cada 15 dias con él en Santuario y aca en la
vereda conmigo dos veces por semana. Ellos se reunen por si mismos varias
veces en una casa y tratan de resolver las dificultades antes de venir donde
mi. Lo que no pueden resolver conmigo se los llevan al Dr. Euler: Para ellos
no ha sido dificil continuar con esta metodologia porque asi se enseriaron
desde el principio”.
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Sobre las proyecciones del programa en Pueblo Vano comenta Albeiro:

Hemos realizado un proyecto, nos lo ayudo a organizar la Fundacion
Espiral y un grupo de la Universidad Tecnoldgica de Pereira. Se lo
presentamos a la Federacion de Cafeteros y fue recibido de muy buena
manera. Gusto mucho.

En los proximos 15 dias un estudiante de ASEBRUR?, lo va a presentar
en la Asamblea Departamental. Este seria el toque primordial del SAT
en Pueblo Vano, nos conocerian en todo el pais.

También entre los Nucleos Educativos del municipio el programa ha
sido muy bien acogido. Los tres docentes del area basica de primaria
nos colaboran, nos apoyan mucho porque ellos saben para donde va
el programa. Fue precisamente la doctora Marina Maritza, Directora
del Nucleo 42, la que me impulso a ser tutor. Veo que tenia una gran
vision.

La gente de Pueblo Vano dice que lo que hace que hay programa SAT
en la vereda la comunidad ha dado un vuelco de 180 grados”.

13 Asociacion de Estudiantes de Bachillerato Rural de Risaralda.
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El SAT visto por una madre de familia de Pueblo Vano:

“Este programa es muy importante en esta vereda, yo no sé que hubiera

pasado si no hubiera llegado. Para nosotros es muy importante que
los muchachos aprendan todo lo que mas puedan pero que sigan dentro
de la comunidad.

De mis hijos, primero iniciaron dos, uno de ellos ya esta haciendo el
ultimo nivel. La otra se caso y se retiro. Los dos mds pequerios entraron
después, se graduaron el domingo pasado como Impulsores. La ultima
empezo en marzo. Las clases las reciben aqui en la vereda con Albeiro.
Yo estoy muy contenta con ese estudio de ellos porque no se van para
otra parte y porque tienen experiencias muy lindas. Aprenden a vivir
en comunidad, trabajan muy unidos, hacen cosas buenas para la
vereda como la creacion del preescolar que fue idea de ellos y hoy es
un programa muy importante aqui.

La dificultad mas grande que han tenido es que no tienen planta fisica,
trabajan muy incomodos. Unos estudian en la caseta. Pero a ellos no
les importa, lo que cuenta es que los tutores son muy responsables,
respetuosos, saben entenderse muy bien con los alumnos. Yo me aterro
como han madurado esos muchachos, para la edad que tienen, como
han cambiado la forma de ser. Han tenido mas acercamiento con todo
el mundo y hoy dia la comunidad ha mejorado mucho.

PaNORAMICA DE PUEBLO VANO (SANTUARIO)
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En una tierrita que él tiene (el esposo) los dos nifios que entraron a
9o. estan cultivando. Tienen habichuela y frijol y han hecho una huerta.
jCuando habiamos visto esto! El papa los deja porque ellos quieren
practicar. También todos le ayudan en la finca, desyerbando,
cosechando, despulpando porque les quedan libres cuatro dias a la
semana.

El mayor empezo aqui en el SAT y se aburrio porque habia dificultades,
entonces se fue a estudiar al pueblo. Pero no se amario, aguanto solo
dos arios.Cuando termino el 4o. de bachillerato volvio donde ellos a
pedirles que lo recibieran, les explico que lo que aprendia acd era
mucho mas importante que lo que le enseriaban alla. Lo recibieron y
ahi va pero con la condicion de que estudie lo que no ha visto y pase
las evaluaciones. El estda muy contento y todos nosotros también”.

El servicio a la comunidad y
el Hogar Infantil de Pueblo Vano

El concepto de servicio a la comunidad como practica educativa ha sido muy
bien interiorizado en Pueblo Vano. De ahi que sean frecuentes los ejemplos ligados
directamente con esta area del curriculo en que se generan iniciativas que en poco
tiempo se traducen en obras tangibles y duraderas. Una de éstas fue la que condujo
al establecimiento del preescolar en la vereda, modelo hoy dia para otras
comunidades no sélo de Santuario sino del departamento. Sus protagonistas
principales, sobre todo en los primeros tres afios, fueron Maria Fabiola Morales y
Gloria Amparo Cardona, estudiantes del SAT que decidieron orientar sus practicas
del area de servicio a ayudar a resolver un problema que habian identificado en su
interaccion con las familias de la vereda: la falta de integracion entre los padres y
los hijos. Asi, sin tener una idea clara de como lo iban a hacer, citaron a los padres
y les pidieron su colaboracion para iniciar algunas actividades sencillas con los
ninos. Y no sélo estuvieron los padres de acuerdo sino que ofrecieron su colaboracion.
Sin embargo, ésta se hizo efectiva mas que todo por parte de las madres ya que a
los hombres les quedaba dificil sacar tiempo del trabajo, sobre todo en épocas de
cosecha.

Asi, entonces, acordaron reunirse los jueves de dos a cuatro o cinco de la
tarde. Unas veces en la caseta, otras en la cancha, alla llegaban cumplidas las
madres con sus nifios. Asi lo refiere una de las jovenes:

“La primera hora la destinabamos a juegos recreativos. Otra media
hora para didlogos entre las madres y los hijos. De alli resultaba la
idea de un juguete para elaborar juntos y a esto se dedicaban la
hora siguiente. Luego venia un refrigerio y se trabajaba un poco en
la tarea que iban a realizar en la casa durante la semana. En esto
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empezaron a colaborarnos del Hogar Infantil y los Hogares
Comunitarios de Santuario. También la Directora del Nicleo Educativo
No. 42 nos brindo una asesoria muy buena. Alld nos daban talleres
manuales para que le fuéramos agregando al trabajo acd. Ellos tienen
experiencia en esto y nosotros aprovechabamos para aprender lo mas
que podiamos. Asi pasaron tres anios mientras que nosotros ibamos
avanzando también en el estudio del SAT. Terminamos el nivel de
impulsor, después el del prdactico y ahora estamos haciendo el de
bachiller. Fue un logro haber podido establecer el Hogar Comunitario
en la vereda, ya con el apoyo de Bienestar Familiar. Hoy dia el Hogar
esta manejado por una madre de familia que tenia sus nifios en el
preescolar.

Claro esta que en esta labor no estuvimos solas. Albeiro nos impulso
mucho y el grupo de comparieros nos ayudaba bastante, con las
actividades de los nifios y las madres, con caminatas recreativas y
ecologicas, con la organizacion de actos culturales en las clausuras.
También la Alcaldia de Santuario se vinculo con material de trabajo,
aunque siempre tratamos de utilizar materiales que tenemos en nuestro
medio. Ahora el Hogar esta muy bien organizado, hasta los papds
participan, y todavia nos llaman a los del grupo a colaborarles y
nosotros dispuestos a hacerlo porque en la comunidad uno no puede
separarse de nada, todo esta ligado.
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GRUPO DE PRACTICOS EN SU CEREMONIA DE GR4DO, 1993. PUEBLO VANO (SANTUARIO)
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También entramos a hacer parte del COPACO tres comparieras del
SAT. COPACO quiere decir Comité de Participacion Comunitaria. Nos
capacitamos y luego trabajamos con toda la comunidad. Hay en el
Comité subcomités, por ejemplo, de los padres de familia, del
preescolar, el ecoldgico, el de salud. Cuando hay un problema
participamos los representantes de todos estos comités y entre todos
aportamos soluciones y trabajo”.

Maria Fabiola y Gloria Amparo recibiran su diploma de bachillerato en bienestar
rural en un afio mas o menos. No es extrafio que estén sofiando con poder ingresar
a la Universidad y seguir la carrera de educacion preescolar. Sienten que seria
para ellas un estudio facil y una profesion inmejorable para continuar ligadas a la
comunidad.

La singular historia de Ana Maria

Ligada a Pueblo Vano hay otra historia que no podemos dejar de resefiar aqui
por el gran significado que encierra. Es la historia de Ana Maria Marin, todo un
personaje: 16 afios de edad, nacida y criada en Pereira, estudiando normalmente
su bachillerato en uno de los mejores colegios de la ciudad y que un dia decidio
cambiar el rumbo de su vida. Siendo hija de la doctora Martha Marin de Bedoya
(en dicho momento la Secretaria de Educacion del Departamento) recurrentemente
habia escuchado comentarios siempre favorables acerca del SAT, de parte de
quienes acudian a la funcionaria para conseguir el apoyo estatal y de parte de la
misma doctora Marin cuando trataba de buscarle respaldo politico y econémico al
programa. Un dia en que circunstancialmente Ana Maria habia acompafiado a su
madre a realizar una gestion de este tipo, al llegar a la casa, muy seria, le hizo esta
pregunta: “Mama, ;todo lo que usted dice del SAT es cierto o lo dice sencillamente
porque le toca, porque se ha comprometido a impulsarlo?” Y la mama le contesto:
“Lo hago porque creo de verdad en él, porque es la mejor propuesta educativa que
he conocido”. Al instante la joven replico: “No pienso volver al Colegio. Entraré a
este programa mafiana mismo si me reciben”.

Haciendo una excepcion, Ana Maria fue recibida en el grupo de practicos de
Pueblo Vano, no sin antes comprometerse a estudiar y validar las unidades del
nivel precedente, lo cual hizo cumplidamente duplicando su dedicacion y contacto
con los tutores. Hoy esté ya participando en los cursos del nivel del bachiller, y se
ha integrado totalmente a las actividades comunitarias del programa en la vereda.
Como vive en Pereira, esto le representa viajes semanales al campo, pero también
ha podido asumir y ejercer un rol de liderazgo en ASEBRUR, el de Coordinadora
de la Comision de Juventud Campesina, como parte de la Politica Nacional de
Juventud aprobada por el Consejo de Politica Econdmica y Social-CONPES, el 23
de noviembre de 1992 . Con su activa participacion se ha creado ya la oficina de
Juventud en ASEBRUR. Quienes la han visto actuar, coinciden en que esta
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asumiendo también con madurez y gran sabiduria ese papel de puente entre todos
sus jovenes compafieros y las instancias estatales. Su madre, confundida al principio,
hoy se siente verdaderamente orgullosa y mas esperanzada que nunca.

D. ASEBRUR

Asociacion de Estudiantes de Bachillerato en Bienestar Rural de Risaralda, un
largo nombre resumido en una palabra, ASEBRUR, que dia a dia invade cada
espacio, cada lugar de Risaralda donde la busqueda del bienestar rural se ha
convertido en un proyecto de mucha gente. ;Pero qué es realmente ASEBRUR,
cOomo se origind, en qué se fundamenta, como opera y qué proyecciones tiene?
Para responder a €stas y otras preguntas hemos recogido la declaracién de una de
las personas mas autorizadas, la de su Presidente, Rafael Julian Buritica, y algunos
fragmentos del material impreso que la Asociacion produce con alguna regularidad.

Rafael Julian Buritica, es un Presidente estrella, cuya eleccion refleja
indudablemente la sabiduria del conglomerado de jovenes que lo eligio.
Conozcamoslo a él un poco, vale la pena, y aprendamos acerca de ASEBRUR por
medio de su testimonio:

“Yo soy una de esas personas que se puede decir que el SAT redimio.
Yo habia estudiado en el sistema tradicional hasta 6o. pero tenia solo
12 afios y no sabia lo que queria; no aproveché la oportunidad y en
70. me quedé. Asi que no tuve mas remedio que ponerme a trabajar
en el campo. Asi pasaron 10 arios hasta el dia que me comentaron que
habia llegado a la vereda un programa que ayudaba a que uno
‘validara’ el bachillerato rapido. Llegué por curiosidad y, como
muchos, con miras a un carton que me acreditase como bachiller.
Pero todo lo que habia aprendido en la escuela se me habia olvidado.
No podia leer bien, se me habia olvidado sumar y restar, mejor dicho,
completamente nulo académicamente.

Al principio todos teniamos desconfianza porque nadie conocia el
programa ni se le veia seriedad. Uno pagaba un modulo y se demoraba
meses en llegar. Se desbarataban los grupos, habia muchas
deserciones. Desafortunadamente en ese entonces el programa no
tenia el nombre ni el prestigio de hoy. Yo también iba y venia. Me
parecia que estaba en algo que no valia la pena. El tutor trabajando
gratis, el estudiante sabia que dependia de esta persona y no de una
organizacion. No habia apoyo estatal ni presupuesto. Pero un dia
decidi quedarme, cuando empecé a ver que en eso del bienestar rural
habia contenido, el programa era interesante académicamente y muy
bien preparado en cuestiones agropecuarias, todo me parecia muy
util. Entonces empecé a entender que si queriamos surgir teniamos
que organizarnos y respaldar algo muy bueno que habia llegado al

’

departamento”.
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Poco apoco, los jovenes le van tomando sabor al SAT:

“Es un programa que en primer lugar acoge a todo el mundo, llega al
que no sabe mucho pero que tiene ganas de salir adelante. A uno lo
despista la metodologia al comienzo. [Dizque sumitas y resticas en
bachillerato! Pero lo que hay que analizar es que esas sumitas y resticas
van tomando su fuerza. Asi es en todas las areas, empiezan con cosas
muy sencillas y cuando uno menos piensa esta entendiendo cosas que
personas hasta muy preparadas las ven dificiles.

Fuera de lo académico, en el programa también se adquiere mucha
madurez. En todo grupo uno sabe que hay lideres naturales. Es algo
que nace en los grupos pero que en el SAT se desarrolla con una
velocidad impresionante. En la clase uno puede expresarse libremente,
independientemente de que esté equivocado o no. Yo comparo esto
con el sistema tradicional, donde el que sabe todo es el profesor y el
estudiante estd para aprender. Pero aqui el tutor también tiene modo
de aprender de sus estudiantes. No hay una verdad absoluta. Es una
formacion espontanea, digo yo. Lo importante es sustentar lo que se
dice, tener argumentos. El que quiere hablar habla y los demas
escuchan. ;A usted no le da pena? le preguntan a uno a veces. A mi
me ha tocado estar en un grupo de siete u ocho comparieros y empezar
a debatir un tema. Llega el momento en que uno no sabe si creerles a
ellos o creerse uno mismo. A veces me convencen.

Hoy dia las comunidades de Risaralda creen en nosotros, y reconocen
el programa, nosotros mismos nos hemos encargado de difundirlo.
Una persona que ha desemperniado un papel muy importante en todo
este proceso es Francisco Javier Alzate, gracias a él el programa
funciona ya en 14 municipios. También a nivel departamental hemos
encontrado personas con muchas capacidades que han entrado a
participar”.

Y surge lanecesidad de organizarse:

“Uno de los problemas grandes de la educacion en el campo es la clase de
personas que estudian. Llega el momento en que se tiene que escoger entre subsistir
economicamente o educarse. Mucha gente escoge la subsistencia economica porque
con la comida no se puede jugar. Pero el SAT se sitiia en el medio, la gente no tiene
que tomar esa decision asi sino que se queda en el medio. Pero también esta el
problema de los costos del programa. Por eso ASEBRUR es obra de la necesidad.
Teniamos miedo que lo que ya teniamos se fuera a derrumbar de la noche a la
mafiana, que de pronto los tutores se marearan y nosotros quedaramos naufragando.
En cierta ocasion nos reunimos los tutores y los estudiantes. Le dimos vida a la
Asociacion y nos trazamos un objetivo: Consolidar el bachillerato rural en Risaralda.
Otro objetivo, conseguir que una persona se encargara de hacer la coordinacién en
todo el departamento y que fuera pagada por la Secretaria de Educacion. El programa
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se habia mantenido gracias a Francisco Javier Alzate, entonces por derecho propio
¢l tenia que ser el Coordinador y lo nombraron pero de medio tiempo ”.

Y las iniciativas encuentran apoyo:

“Fueron 18 meses de charlas, conferencias, planificaciones, definicion de
nuevos objetivos. Los tutores nos colaboraron mucho y todo el mundo
demostro espiritu de sacrificio. De bolsillo propio financiabamos todos
estos gastos, nos reuniamos en el parque, en cafeterias, o en algun colegio.
Teniamos muchas ideas, mas no experiencia, pero se salvo por la voluntad.
Fuimos conociendo gente que se fue metiendo, siempre con el deseo de
ayudarnos. Ya la Fundacion Espiral existia y la buscamos porque nos
contaron que a ellos les gustaba apoyar iniciativas como las de nosotros.
Encontramos al doctor Carlos Arturo Ruiz, Director Asociado. El fue a
una de nuestras reuniones, nos vio con ganas pero sin saber como realizar
lo que queriamos. Nos dio conferencias sobre temas diferentes, sobre
participacion, derechos fundamentales, como presentar proyectos, etc. Nos
escucho y decidio asesorarnos, y asi poco a poco la Fundacion Espiral
quedo involucrada con la Asociacion. Nos ayudaron a ampliar nuestros
objetivos. Como ademds de estudiantes éramos campesinos, teniamos que
pensar necesariamente en el campo, en sus necesidades, en ver la forma
que lo que estabamos aprendiendo tuviera sentido. Pensar en proyectos
para mejorar la produccion agropecuaria y agroindustrial, para que el
estudiante se quede en su medio y no tenga que migrar.

Le empezamos entonces a buscar un nombre al programa, éramos estudiantes
SAT pero pego mas el de bachillerato en bienestar rural, porque al oirlo lo
podemos relacionar mas con el campo. Comenzamos a organizarnos.
Encontramos que en el campesino habia una enorme calidad intelectual y
humana, gente con valores grandes. Realizamos una Asamblea en Pereira
y entre 32 personas que asistieron fundamos formalmente la Asociacion de
Estudiantes;, nombramos Junta Directiva, abrimos libros de actas y de
contabilidad. Le dimos forma pero desedbamos crear un impacto muy grande,
queriamos que la gente nos conociera. Y durante tres meses nos metimos
de lleno a organizar un evento, a hacer una Asamblea con muchos
estudiantes, tantos que llenaran el Teatro Santiago Londoiio de Pereira. A
mucha gente le daba risa que tuviéramos esa pretension. A veces nos
poniamos pesimistas porque sabiamos que los estudiantes eran gente de
veredas que quedaban a una o dos horas de Pereira. Sobre todo, porque
habiamos calculado que costaba diez millones de pesos el transporte y la
alimentacion y no teniamos un peso. Empezamos entonces a tocar puertas,
a estimular a la gente y sacamos el primer boletin para dar a conocer la
idea y hacer la invitacion. Unos nos colaboraron, otros no”.

Y se consolida ASEBRUR:
“Sabiamos que nos estabamos jugando el prestigio, necesitaibamos que

las instituciones respondieran. Y respondio todo el mundo. Se hicieron
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presentes el Gobernador, la Secretaria de Educacion Departamental, los
Alcaldes de los municipios, la Defensoria del Pueblo, las directivas de
FUNDAEC y muchos estudiantes. A ese teatro no le cabia un alma mds, no
habia por donde caminar. Ese fue un momento solemne porque alli la
gobernacion se comprometio a asumir el bachillerato rural como programa
del departamento. El canal de la television regional paso la noticia durante
una semana, en Pereira en todas partes se hablaba de eso. Asi nacio en
forma ASEBRUR y se consolido el bachillerato. De la Asociacion entraron
a participar estudiantes de 60 veredas de 14 municipios. Queriamos tener
contacto personal con ellos, pero era imposible. Asi que creamos el
periodiquito para tener un contacto permanente con todos. Se llama
‘Sembrando Futuros’. Mensualmente salen 2.000 copias, 1.500 se venden
a los estudiantes y las 500 restantes van a las diferentes instituciones. Todavia
no hemos podido autofinanciarlo con publicidad para garantizar su
continuidad. Ademas de la Junta Directiva vimos la necesidad de formar
una Junta Ejecutiva para que hiciera las tareas que se le encomendaran.
Se nombraron 5 personas, algunas profesionales. Yo que soy el Presidente
de la Junta Directiva también hago parte de la Junta Ejecutiva por ser
estudiante. En esta Junta los demds no tienen que ser estudiantes ya que
necesitamos personas capaces de realizar tareas, un contador, una
secretaria, etc.”.

Y comienza la accidn organizada:

“Como ASEBRUR presentamos ya un proyecto al Instituto Nacional de
Recursos Naturales, INDERENA, pensando en que el estudiante que
se eduque pueda quedarse en la comunidad. Es un predio de 101
hectareas, de facil acceso, localizado cerca a Balboa. Queremos
desarrollar alli una granja comunitaria para que la trabajen
estudiantes y generar también algunos empleos en la comunidad. Esta
en un sitio que permite convertirlo en un modelo sostenible desde el
punto de vista ecologico, que sirva para la recuperacion de cuencas,
que atraiga turistas. Algo que sea rentable y que pueda suplir las
necesidades de la organizacion. No creemos muy dificil que resulte el
proyecto pues este es el unico proyecto que ha recibido el INDERENA
para este predio, ademas el Alcalde del municipio nos ha ofrecido
respaldo.

Nosotros en este momento hemos avanzado mads en nuestras
proyecciones. Ya no queremos ser solo bachilleres, sino que en un
futuro no muy lejano queremos tener aqui mismo la Universidad Rural.
El ambiente esta creado y en FUNDAEC nos han dicho que es viable.
Sabemos que es un objetivo a largo plazo pero ya le estamos
trabajando a la idea.

La Asociacion también ha entrado a participar de algunas
organizaciones grandes en el Departamento, una de ellas, por ejemplo,
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es el Consejo Nacional Agropecuario, CONSEA, donde se toman las
decisiones sobre la politica global departamental para el sector rural.

Ya somos importantes, tenemos peso en Risaralda’.

“Sobre el SAT quiero decir que el Sistema me atrapo. Voy en la mitad
del practico y pienso terminar. Aunque me demore, pues el trabajo en
la Asociacion me ocupa mucho tiempo y no puedo mantener el ritmo
que traia. Pero por rapido que acabara en otro sistema, no lo haria.
Terminar por terminar el bachillerato no tiene sentido para mi. No me
gusta la metodologia de afuera, no hay una verdadera participacion
del estudiante. No me gustan las verdades reveladas, que yo vaya y
me lo digan todo. Quiero terminar en el SAT y que me quede un saber,
conocimientos y habilidades que me ayuden a mi y a la sociedad”.

PROGRAMA BACHILLERATO DE BIENESTAR RURAL - RISARALDA

ORGANIGRAMA

COORDINACIONES ASEBRUR FUNDAEC
General -Administr. [ | Apoyo y Consultoria | | Asesoria - Autoria
| -

COORDINADORES LOCALES

TUTORES

ESTUDIANTES

ASEBRUR: Asociacion de Estudiantes de Bachillerato de Bienestar Rural de Risaralda.

E. Atrayendo Recursos Humanos

El doctor Euler de Jests Correa es un médico cirujano oriundo de la region a
quien le bastd conocer el SAT y saber que basicamente en Risaralda el programa
estaba ligado al esfuerzo de Francisco Javier Alzate, antiguo compaiiero suyo de
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infancia y de colegio, para convertirse en el apoyo mas grande del programa en el
Departamento. En el doctor Correa encontrd Francisco Javier la persona que le
ayudaria a culminar mas rapidamente la meta de graduar sus primeros bachilleres
en bienestar rural.

No s6lo en la tutoria de este nivel y en la capacitacion de nuevos tutores se ha
desempefiado este médico, sino que ha hecho extraordinario equipo con Francisco
Javier para producir algunas de las unidades de estudio que en FUNDAEC no
estaban listas.

El testimonio personal del doctor Euler no deja duda del beneficio que le ha
aportado al SAT de Risaralda su oportuna llegada:

“Yo me vinculé al SAT porque vi que era la oportunidad de contribuir en
algo con el desarrollo de la poblacion campesina. Es la manera en que
podemos ayudar a que la mayor cantidad de campesinos tenga acceso a
una educacion que verdaderamente les sirva y que avancen en ella lo
mds que puedan.

En el campo hay una cantidad de conocimientos en el ramo de las ciencias
y las matemadticas que tradicionalmente se han caracterizado como un
tabu. Debido a ésto se han presentado como algo muy exclusivo de gente
muy inteligente. Una ecuacion de dlgebra, por ejemplo, que para muchos
es un martirio, para nuestro estudiante es un pasatiempo y una herramienta
de trabajo. Queremos que no se atemorice sino que vea que es algo que
le va a servir y que se sienta libre de hacerle las reformas que considere
convenientes de acuerdo con la situacion

Yo me he entregado a este programa dejando quizas algunos compromisos
propios de mi profesion porque veo que ésta es una forma de unir a la
gente del campo con la del pueblo. Yo amo la gente y me gusta mucho que
progrese.

Me vinculé al SAT porque soy muy amigo de Francisco Javier Alzate, nos
conocemos de toda la vida; hicimos juntos la secundaria, la empezamos
en Apia y la terminamos en el Colegio Santo Tomas de Aquino de Pereira.
Francisco es un maestro enamorado del campesino y yo mds que médico
me he sentido y he sido toda la vida educador, por eso pudimos hacer
equipo. En nuestro trabajo como capacitadores tratamos de dar lo maximo
que tengamos para que el campesino nos entienda y saque lo mdaximo de
sus capacidades”.

Un médico con vision integral:

“Me gusta trabajar las dreas de matemdticas y ciencias, prosigue el Dr.
Correa, y trato se seguir la orientacion y la metodologia de los textos de
FUNDAEC.

Los he revisado todos para tener una vision global del curriculo. He
aplicado algo que he visto en mi profesion y es que el médico especialista
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pierde la vision general del conocimiento de los fenomenos y de la gente.
Entonces es muy importante tratar de visualizar desde un angulo adecuado
para conocer mejor el comportamiento de las personas. Por ejemplo, en
la Unidad 7 de Matemadticas -nivel impulsor- se ve la aplicacion de las
fracciones algebraicas al bienestar de la comunidad. Es una manera
muy prdctica de hacerle ver al estudiante que los principios matematicos
no estan aislados de la realidad.

En el drea de la salud hemos tratado de utilizar muchas destrezas
algebraicas en la prevencion de las enfermedades. En el nivel del practico,
por ejemplo, los estudiantes aprenden a valorar el estado nutricional de
un nifio, relacionando el peso con la edad en forma lineal

P =2FE + 8 (Peso en kilos - edad en afios)

En este momento yo estoy enseriando los modulos del ultimo nivel, soy
tutor de un grupo de mas o menos 30, y he escrito yo mismo algunos
modulos pero mads para resolver una carencia que se presento, para que
los muchachos no disminuyeran el ritmo que traian.

Las unidades de salud propiamente dichas hemos tratado de ampliarias,
tratando integralmente la problematica que tiene que ver con la broca y
la roya del café. Busco siempre conservar la forma en que estan escritos
los textos originales, en didlogo con el lector, no dandole todo al estudiante
sino induciéndolo a que él haga sus propios aportes.

CEREMONIA DE GRADUACION DE LOS PRIMEROS BACHILLERES DE BIENESTAR RURAL. PEREIRA, ENERO DE
1995.).
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Tambien colaboro en la capacitacion de los tutores. Cada mes se hace
una reunion con todos los tutores del departamento, analizamos cada
modulo, lo comentamos; resolvemos y analizamos los ejercicios que sean
necesarios para entender bien el material. Los tutores que hayan tenido
dificultades traen sus dudas y las resolvemos en la reunion.

Pero este no es mi unico papel en el programa. Como médico atiendo
también a los estudiantes y aun a sus familias. Antes lo hacia gratuitamente
pero ahora estoy vinculado laboralmente por medio de la Secretaria de
Educacion. Estoy trabajando también con otra empresa, pero suponiendo
el caso que me pusieran a escoger, me quedaria de lleno con el programa
para dedicarme de tiempo completo a donde creo que puedo ser mas util
y donde estaria mds a gusto, educando. Me gusta relacionarme con el
campesino, mostrarle que cuando uno tiene algo que compartir y lo hace,
enriquece a los demas pero sobre todo, se enriquece a si mismo”.

F (Qué nuevas ideas tiene hoy Francisco Javier Alzate?

El caso de Risaralda obligadamente hay que cerrarlo con esa persona que ha
estado presente en el caimulo de vivencias que han llenado las paginas de este caso
y que no deja duda de que los avances del programa en Risaralda en muy buena
parte se le deben a ¢l. Como ya mucho sobre Francisco Javier Alzate esta dicho o
insinuado y ademads sustentado con los hechos, hemos querido mas bien rescatar
una de tantas ideas que hoy bullen en su cabeza: la de procurar el camino en el
mismo departamento a la profesionalizacion de los tutores por medio de la
Licenciatura en Educacién Rural de FUNDAEC. Seguramente lo lograra como
todo lo que se ha propuesto y porque, como decia el joven Presidente de ASEBRUR,
el ambiente ya esta dado. Leamos lo que escribid Francisco Javier en el ultimo
boletin de ASEBRUR, pequefio 6rgano en donde estan haciendo eco muchas de
las ideas, proyectos y logros que giran siempre alrededor del bienestar rural en esa
zona del pais.

Educacion Superior para Tutores
del Sistema de Aprendizaje - SAT
Por: Francisco Javier Alzate

Entre las tareas que impone el mejoramiento cualitativo del Programa
de Bachillerato en Bienestar Rural, se destaca la de proporcionar a
los tutores una formacion pedagogica permanente, adecuada ademas
a la naturaleza y las funciones propias de la docencia del Sistema de
Aprendizaje Tutorial (SAT). Es obvia la necesidad de cualificar a los
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Tutores permanentemente. Los Tutores estan involucrados en un
proceso educativo que plantea cambios bastante fuertes en la
comprension del proceso que ellos facilitan en una pequeiia comunidad
rural y en el ejercicio de sus propias funciones docentes.

Nuestro Tutor enfrenta, en primer lugar, el reto de encarar global e
integradamente la seis dreas académicas del programa. Responde por
todas ellas, y no solamente por una, como sucede en la prdctica
educativa tradicional, donde impera la especializacion del maestro
en una determinada drea académica. Debe procurar este Tutor la
articulacion entre la marcha académica y las implicaciones sociales
del programa. El Tutor es protagonista de un proceso educativo en el
que busca el impacto social de la educacion.

Por su parte, la funcion del estudiante experimenta también fuertes
cambios dentro de un Sistema de Aprendizaje Tutorial. El estudiante
del SAT tiene que desarrollar temprana y solidamente la capacidad
de leer de una manera profundamente comprensiva y ordenada. La
lectura de estudio es el medio fundamental para acceder a la
ensefianza en el Sistema de Aprendizaje Tutorial, de lo cual debe dar
testimonio de vivencia personal el Tutor, por lo demas. El estudiante
del SAT es pues, un estudiante diferente al que prevalece en nuestro
sistema educativo.

Todo lo anterior determina, entonces, la necesidad de que el Programa
de Bachillerato en Bienestar Rural se imponga el deber de facilitar la
formacion permanente de los tutores.

Precisamente en su cumplimiento, la direccion del Programa acaba
de iniciar conversaciones con la Fundacion para la Aplicacion y
Ensefianza de las Ciencias (FUNDAEC), con miras a ofrecer al ya
amplio equipo de Tutores alrededor de setenta, con que actualmente
se cuenta en todo el Departamento, la oportunidad de cursar en el
propio medio de trabajo la Licenciatura en Educacion Rural, que
esta institucion valluna tiene reconocida y aprobada por parte del
Instituto Colombiano para la Educacion Superior-ICFES.

Esperamos estar dando cuenta de avances positivos en esta gestion,
en las proximas ediciones de este boletin informativo, que
esplendorosamente viene dando la Asociacion de Estudiantes del
Programa de Bachillerato en Bienestar Rural-ASEBRUR.

Seguramente que esta nueva meta que quiere alcanzar para su region éste
“maestro”, como prefiere Francisco Javier que se le siga llamando, la alcanzaré pronto,
porque existen tanto la alternativa como la estructura en FUNDAEC para que las
regiones en donde el SAT esta bien afianzado tengan acceso al programa de educacion
superior. Y algo muy importante, que en este empefio Francisco Javier no esta solo. Lo
estan acompanando ya miles de personas, jovenes, padres de familia, grupos de base,
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EL FUTURO DE
ASEBRUR.

Después de un largo
proceso de organizacion de
dieciocho meses, culminé
con éxito la segunda
asamblea

departamental con la
asistencia de mas de mil
estudiantes provenientes de
cincuenta y cinco veredas
de todos los municipios del
departamento.

Extraordinaria participacion de la Juventud Campesina
Risaraldense en su 11 Asamblea Departamental de ASEBRUR

En esta asamblea dimos un
ejemplo de disciplina, de
capacidad de organizacion
y sentamos los principios y programas que
regiran el desarrollo econémico, social,
politico y cultural no sélo de los jovenes
campesinos pertenecientes a ASEBRUR sino
que nos atrevemos a decir que del campesino
Risaraldense en general.

Somos parte de la generacion de la nueva
Colombia, esa Colombia que esta surgiendo
de la constitucion de 1991, que es la de la
participacion ciudadana y comunitaria, la que
se preocupa por el futuro de su municipio y
quiere influir sobre los planes de desarrollo
municipal, la que quiere estar en los comités
DRI, en las juntas de servicios publicos, en
fin, la del voto programatico.

También, la que quiere trabajar por un mayor
presupuesto del departamento para el
programa de Bachillerato en Bienestar Rural,
por que en cada municipio exista un rubro del
presupuesto Municipal para impulsar el
servicio de este programa.
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LA VIOLENCIA NO DISCRIMINA:
EL Caso pg UsmE

Introduccion

Al realizar este trabajo sobre el SAT lejos esta de nuestra intencion presentar
una experiencia cuyo éxito depende so6lo de factores controlables, ya que al lado
de las numerosas fuerzas positivas, latentes y manifiestas que hay en el medio,
actuan también grandes fuerzas negativas que en muchos casos resultan
imponiéndose y ganando la batalla. La creciente violencia de nuestro pais que bajo
distintas caras produce su efecto devastador en campos y ciudades, es una de
esas fuerzas intermitentes a la cual los participantes del programa han tenido que
aprender a hacerle frente en algunas regiones para poder ofrecerle una opcion de
cambio al campesino.

Pero no siempre es posible sortear estos problemas. Es el caso del grupo de
Usme, al que creemos de obligacion abrirle aqui un espacio, no solo para sustentar
nuestra tesis, sino por constituir este grupo la mejor muestra de materializacion de
la propuesta del SAT, la mas clara ilustracion de lo que significa llevar a la practica
un ideal. Paraddjicamente, sin embargo, la ilustracion queda incompleta ya que el
SAT de Usme corri6 con la suerte de ser truncado en su primera primavera.

Para presentar el caso, basta con transcribir el acucioso y sentido relato que
nos hiciera el tutor del grupo, una persona en quien se conjugan todos los atributos
del verdadero lider.

Asillego el SAT a la Fundacion Educadora San Nicolas:

“Yo habia trabajado siempre en docencia tratando en todo momento
de estar muy ligado a la comunidad. El poder ser tutor del SAT vino a
llenar entonces estas dos inclinaciones mias.

En la Fundacion Educadora San Nicolas a la cual me habia vinculado
hacia aproximadamente seis afios, trabajabamos con comunidades
rurales y urbanas y sentiamos que en las comunidades faltaba un
factor importantisimo que es la capacitacion para lograr que la gente

desarrolle sus valores y pueda forjarse un mejor destino.
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El lider de nuestro grupo era Alvaro Villa, muy bien complementado
con Amalia Samper. La sede de la Fundacion estaba en Envigado
Antioquia, en la propia casa de Alvaro y Carolina su esposa, y
trabajabamos en comunidades de Antioquia, Cundinamarca y Boyaca.

Un buen dia conocimos el SAT y vimos que esto era lo que nosotros
necesitabamos para poder cristalizar tantas ideas y proyectos que
teniamos en la cabeza. Fue entonces una grata noticia para el grupo
saber que podiamos hacer un convenio con FUNDAEC. El SAT nos
permitiria acercarnos mas a los jovenes y aprovechar el gran potencial
que ellos tienen para aprender y gestionar el cambio.

Lo primero que hicimos fue entrar a participar de unos seminarios de
capacitacion que ofrecio FUNDAEC a un grupo amplio de personas
de Antioquia, unas interesadas en conocer y entender el Sistema, y
otras, entre ellas yo, decididas a aprender bien los contenidos del primer
nivel para empezar a desemperiarnos como tutores. Los capacitadores
fueron Edmundo Gutiérrez en el area de Ciencias, Carmen Inés Gamboa
en Matematicas, Roberto Herndndez en Tecnologia Agropecuaria y
Francia de Valcdarcel en Lenguaje y Servicio a la Comunidad. Esta
capacitacion correspondia en ese momento al nivel de impulsor. Y como
la mejor maestra es la prdctica, terminamos la capacitacion ya siendo
tutores activos.

Yo escogi seguir en Usme, Cundinamarca, que era un sitio donde la
Fundacion San Nicolas llevaba varios afios de trabajo comunitario.
Alli, en una vereda del mismo nombre, a 15 kilometros del centro
urbano, se formo un grupo SAT excelente”.

Asi comenzo6 el grupo y empezaron a verse los efectos del programa en los
estudiantes y en la comunidad:

“Cuando se inicio el curso, empezaron unos 25 alumnos, los cuales
se reunian en la casa de dos de los estudiantes; aunque era una casa
grande, a veces nos tocaba sentarnos en los bultos de papa. No era
facil, por eso cuando algunos de los muchachos se dieron cuenta de
lo que se trataba, que no solo era estudiar como en un bachillerato,
que habia que incomodarse y trabajar duro por la comunidad, se
fueron retirando. Después, los desertores, cuando vieron el grupo
consolidado y todo el espacio que habia ganado en la comunidad,
quisieron regresar. Pero les dije que tenian que esperar hasta empezar
un nuevo curso. Pues aunque el sistema es tutorial no puede ser tan
flexible, recibiendo estudiantes nuevos cada vez que lo intenten; siendo
yo el unico tutor, se haria inmanejable desde el punto de vista
académico y el trabajo mismo organizativo se dificultaria en ciertos
momentos.

eoe
Pero el nuevo curso no llego a darse, ni siquiera el original se pudo

terminar.
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...Cuando iniciamos el grupo, los muchachos eran timidos, apaticos
pero al poco tiempo era impresionante ver como habian cambiado;
mostraban mucha iniciativa y defendian sus puntos de vista. Al
comienzo eran participantes pasivos en las Juntas de Accion Comunal,
después, algunos hasta fueron elegidos y empezaron a tener un papel
muy importante en las decisiones comunitarias. Uno de los impulsores
fue nombrado Presidente de la Junta y otro Secretario. Al interior de
la misma Junta lograron producir cambios importantes, sobre todo en
las relaciones interpersonales pues las decisiones llegaron a tomarse
por consenso en un ambiente de amplia consulta, tratando de dejar a
un lado esos intereses politicos partidistas que han impregnado la
labor de las Juntas de Accion Comunal en Colombia. El bien comun
era el criterio que los animaba a todos a participar en la Junta.

Eran unos muchachos llenos de un entusiasmo y alegria contagiantes.
Conformaron un grupo musical y otro deportivo, abarcaron todo lo
mdas posible de manifestaciones artisticas, poesia y musica
combinandolas con el trabajo comunitario, todo esto muy acompanado
por la Fundacion nuestra y la asesoria de Carmen Inés Gamboa de
FUNDAEC que siempre estuvo pendiente, dandonos su apoyo.

Empleabamos muchas dinamicas y asi el estudio se hacia mds ameno.
Eran unos muchachos muy activos, tenian muchos programas en la
cabeza, querian hacer muchas cosas y las iban haciendo poco a poco.
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Una de sus metas era tener una sede propia para sus clases y las
demas actividades del grupo.

En la organizacion del grupo mismo era donde se veia mejor el progreso
de estos jovenes que habian entendido bien el significado de prepararse
para ser impulsores del bienestar rural. Conseguimos un lote muy grande,
donado por la familia de dos de los alumnos, muy apropiado para construir
la sede, con teatro y cafeteria. Se habia pensado tener salones para
todo, con pequerias cabinas para que pudieran estudiar grupos pequerios.
jTodo eso por alla en un paramo, en un rincon del Sumapaz! Eso hizo
que Perucho, el esposo de Carmen Inés, se ofreciera también a brindarnos
su apoyo. Nos hizo el plano, un plano muy lindo, una maqueta con todas
las de la ley. Los recursos para la construccion se consiguieron por medio
de rifas, bazares, fiestas, serenatas y también con el apoyo de algunos
politicos y gente importante de la region. Asi, el suerio de contar con un

sitio para estudiar y con un centro cultural recreativo se empezo a hacer
realidad.

Otro de los planes del grupo de estudiantes era constituirse en grupo
precooperativo o empresa comunitaria, abierta a los futuros impulsores
como alternativa para poder permanecer en el campo y como respuesta
a una de las necesidades mas sentidas de la comunidad: la de contar
con un sitio donde mercadear los productos y aprovisionarse de
articulos de consumo e insumos agricolas, a precios razonables. Para
esto los muchachos consiguieron la asesoria de la Corporacion Fondo
de Apoyo a Empresas Asociativas “CORFAS”.

La primera prueba para el grupo...

“Los jovenes también empezaron a hacer una revistica, se llamaba
“Asi Somos”. Habia un muchacho muy creativo. El escribia una novela
formativa y amena y en cada numero salia un capitulo. Este muchacho
era el alma del grupo, tenia 20 anos, era musico y de los mejores
deportistas, era un lider nato, muy alegre, ademas. Tenia su novia,
ahi mismo consiguio su novia en el grupo. Ya estaban hablando de
casarse y un dia amanecio muerto, no se sabe, dicen que del corazon,
cerca a su casa lo encontraron ahi tirado al amanecer. Fue un golpe
muy duro para el grupo. El habia sido el inventor del himno del SAT
que mandamos en grabaciones a los demds grupos que la Fundacion
San Nicolas tenia en Antioquia. El con un hermano, tocaban guitarra
y componian musica estilo campesino. Todos sentimos hondamente su
desaparicion, pero su recuerdo siguio ilumindndonos y ddandonos
fuerza para seguir’”.

Eraun grupo muy maduro.

“Asi, inspirados en su ejemplo, los jovenes siguieron estudiando y
participando en todo. Llegé un momento en qué terminar el nivel
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impulsor no era lo mas importante, no habia urgencia por terminar.
Que se les diera una certificacion, un grado, dejo de tener importancia
para ellos. Empezaron a tener una vision tan amplia del mundo y de
la vida que lo unico importante era seguirse capacitando, pero eso
de un titulo, de terminar, era secundario. Habia un nivel de compromiso
el cual estaba bien en el momento de estudiar, pero si habia necesidad
de prolongar una leccion para sacarle mas provecho, la
prolongdabamos.

Yo les preguntaba: ;quieren que vamos mas rapido? Y ellos decian
abiertamente que si tenian que demorarse una semana mds en una
leccion, no habia problema. ;Por qué ir a pasar por encima de una
discusion interesante, de pronto de algo que los llevaba a conocer
muchisimo mejor su comunidad? Y repetian: ‘;Por qué tenemos que
terminar la leccion? ;Quién necesita terminar la leccion?’. Que habia
un problema de produccion en la vereda, pues se dedicaban a discutir
ese problema y a ver qué podian hacer. ;Que eso significaba que se
iban a atrasar? ;jAtrasar de qué? Atrasarse seria no ahondar en una
discusion que era importante, que tenia trascendencia para ellos;
“jes que nosotros ya no somos unos pelados decian nosotros somos
unos hombres y unas mujeres hechos y derechos!’ Eran jovenes de
mucha madurez”.

Siempre trataban de aplicar los conocimientos adquiridos.

“Los muchachos habian llegado a la conclusion de que ademas del
estudio teorico debian aplicar lo que aprendian en beneficio de la
comunidad. Por ejemplo, se integraron al Comité de Salud de la vereda
y juntos empezaron a trabajar los contenidos de salud del texto de
Servicio a la Comunidad. También, en el drea de tecnologia
agropecuaria, aprovechando la experiencia de FUNDAEC con los
subsistemas, dirigieron algunas acciones a encontrar la forma de
diversificar la produccion. En la region habia sido tradicional el cultivo
de la papa por el sistema de monocultivo, pero los jovenes hicieron
todo un trabajo de investigacion para encontrar variedades de haba
autdctonas, avena y quinua y ver la posibilidad de introducirlas a los
subsistemas. Por otro lado, pensando en mejorar la nutricion de las
familias, en un lote comunitario y por medio del trabajo asociativo,
establecieron una huerta demostrativa para producir hortalizas, como
parte de un plan de educacion en nutricion. Esta es una zona apta
para el cultivo de frutas y hortalizas, sin embargo, alli no existia una
tradicion de siembra de cultivos diferentes a la curuba, papa y arveja.
El trabajo era complementado con charlas comunitarias, visitas a las
casas, y acciones que llegaban hasta la demostracion de como
preparar los platos”.

El grupo se habia convertido en punto de encuentro de las acciones
interinstitucionales.
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“Esta labor de verdad no la hacian ellos solos, ya que entraron a cooperar
con los profesionales de la Universidad Nacional que tiene su sede en
Bogota. En este sentido, se puede decir dicha institucion de educacion e
investigacion encontré en el SAT un espacio muy propicio para llevar a
cabo con éxito sus investigaciones y acciones en distintos campos del
bienestar. A decir de algunos cientificos de la Universidad Nacional en
ese entonces, lo que no habian podido lograr en 10 afios de presencia en
esta region, lo lograron con el grupo SAT. Con ellos el programa de
Agronomia de la Universidad pudo avanzar en sus investigaciones de
identificacion y aprovechamiento de variedades para la diversificacion de
la produccion, ( 27 variedades de haba y dos de avena forrajera fueron
validadas), lo mismo que sobre la construccion de silos caseros para
almacenar los productos en el verano. De igual modo, el grupo entré a
trabajar con personas de la comunidad en un plan para el mejoramiento
de la semilla de papa, propuesto también por la Universidad Nacional.

Pero la iniciativa no era de una sola via. La Universidad Nacional no solo
proponia proyectos sino que acogia también muchas de las ideas de los
Jjovenes. Por ejemplo, entro a colaborarles en una propuesta de reforestacion
para tres veredas de la region. Por medio de actividades que les habian
servido a los muchachos para crear un fondo comunitario (campeonato
de tejo, serenatas, bailes) ellos mismos financiaron la adquisicion de los
arbolitos al INDERENA, después de realizar un diagnostico previo acerca
de las especies nativas que era posible rescatar. Los darboles se le vendian
a la comunidad a precios razonables, se le brindaba asesoria para la
siembre y se ofrecian charlas sobre la importancia de la reforestacion, en
las cuales la Universidad colaboraba con personal especializado.

Algo muy interesante sucedio un dia. La Universidad llego con la idea de
establecer en la zona cultivos hidroponicos, pero los muchachos decidieron
estudiar la propuesta y consultarla con la comunidad. Asi que después de la
consulta la rechazaron pues ellos tenian tierra y no se justificaba entrar en
algo que era costoso y que no respondia a una necesidad real de la gente”.

desde luego, aparecieron los politicos...

“ Lo de los politicos era otro capitulo muy interesante, porque alli llegaban y
cuando sabian que habia un grupo organizado, que tenia su junta directiva,
su infraestructura hasta con papeleria y sello, querian aprovecharlo. Una
vez uno de los politicos mas interesados en la region vino a buscarlos y
empezaron a dialogar. Tuvieron varias reuniones y él decia que les estaban
mintiendo esos muchachos. El creia que no eran campesinos por la forma de
expresarse, de analizar y de rebatir muchas de sus propuestas. Lo hacian
dudar y decia, ;ustedes qué estan estudiando? ; Por qué no me muestran los
textos ; Quién es el que les esta ensefiando? ;De donde viene? ;jPor qué? ;
Como es esto? Al lider del grupo, que era Presidente de la Junta de Accion
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Comunal le dijo: “Hombre, yo no creo que usted viva aqui en el campo,
muéstreme donde es su casa; tuvo que salir a la puerta y mostrarle, mire, alla
en esa punta de esa loma, bajando por el otro lado queda mi casa es que eso
es paramo, estd a 3300 msnm, hay mucha vegetacion pero es puro paramo’.
jIncreible para este ciudadano que un campesino pudiera pensar asi!”.

La participacion de la mujer, uno de los logros mas grandes.

“Para las mujeres que integraban el grupo no era un camino facil. Alli
tradicionalmente ha habido machismo. Al principio el problema eran los
padres y los esposos. Pero poco a poco, cuando las muchachas vieron que
se les estaba abriendo una alternativa, pusieron su propio ritmo y lograron
convencer a los hombres y demostrarles que en el SAT no perdian el tiempo.
La situacion cambio mucho para ellas. Una muchacha fue una vez a
representar a las juventudes campesinas por alld en una reunion en
Fusagasuga y también sorprendio, le decian que ella tenia que venir de
una universidad, por la manera de expresarse, de exponer sus puntos de
vista sobre distintos temas, inclusive rebatir algunas de las cosas que
presentaban alld. Eso sucedio con ella y con varios de los muchachos. Las
mujeres eran buenas estudiantes y se le median a todo, al trabajo material
v a las acciones comunitarias porque el grupo siempre trataba de mantener
integradas la produccion y la organizacion. Eso fue algo que los caracterizo
desde un comienzo. Esto era el gran incentivo para estudiar, para avanzar
en la adquisicion de conocimientos de toda clase. Alcanzaron a desarrollar
varios proyectos productivos. Una vez le pidieron a Martin Prager de
FUNDAEC, que viniera a ayudarles a pensar en los subsistemas mds
convenientes para la region, en cultivos asociados rentables y adaptables
al clima y a la cultura. Con Martin entonces pensaron en algunos subsistemas
viables y decidieron los primeros pasos para encontrarles otras salidas a
la produccion de los campesinos de la region.

iNo hay duda que este grupo hubiera podido ser modelo en todo el sentido
de la palabra!”

Pero se atraveso la violencia...

“Asi como nacio y florecio, con impetu y fuerza, asi mismo se acabo nuestro
SAT, de un tajo, sin dar lugar a nada. Por un lado, Alvaro Villa, nuestro lider
espiritual y administrativo, fue secuestrado en Antioquia y al poco tiempo
asesinado. Esto nos acongojo mucho a todos, después de poco tiempo la
Fundacion San Nicolas se acabo y ahi st el descontrol fue mayor. Carolina la
esposa de Alvaro y sus hijos que le habian dado a la Fundacion mucho
respaldo economico y moral, se fueron para el Canadad. Y nosotros como
grupo no estabamos todavia preparados para seguir por nuestra cuenta.

Pero ese fue solo el comienzo del fin. En Cundinamarca desde hacia
algun tiempo la situacion de violencia se habia empezado a agudizar.
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Otros factores, o los mismos en el fondo, habian vuelto también muy
dificil la promocion comunitaria en esta zona. Al poco tiempo algunos
estudiantes fueron amenazados y hasta dos de ellos alcanzaron a ser
seriamente lesionados. Un muchacho, con una enorme agudeza sobre
todo para resolver problemas matematicos, conformas muy originales,
por caminos que de pronto a uno no se le ocurririan, fue golpeado
inmisericordemente. El conflicto se agravo y una serie de sucesos como
éste llevaron finalmente al desmembramiento del grupo. Varios
estudiantes estan ya viviendo en Bogotd porque no pudieron seguir en
sus veredas. Lo triste es que muchos de ellos deben estar ahora pasando
necesidades y viviendo en una situacion alarmante, fisica y
espiritualmente. Todo por no tomar partido, por creer que para el
campesino habia otras alternativas. Digamos que alld es como una
obligacion, o tu te vas con unos o te vas con otros, pero no puedes
quedarte indiferente si eres joven. Cuando estds en edad de prestar el
servicio militar, prestas el servicio con los unos o con los otros. Tu no
tienes derecho a tener 17 6 18 afios y no estar con alguno de los bandos,
tienes que decidir. Muchos para no optar por lo uno o por lo otro
tienen que esconderse en la ciudad, eso fue lo que paso con mis
estudiantes.

No me quedo mas camino que recoger los escombros y empezar en
otra parte. Llevaba conmigo todo lo que habia aprendido de esta
experiencia maravillosa y no podia dejarla escapar”.

El nombre de este tutor no hace falta mencionarlo aqui, pero si cabe afiadir que
con su vision, talento, vocacion de educador, amor y respeto por la naturaleza y
espiritu de servicio, sigue enriqueciendo otras experiencias y orientando a otros
grupos en otras partes. Aunque la nostalgia de su grupo de Usme no los abandone
y nunca pueda curarse de la herida que le dejo el atroz secuestro y muerte en
Antioquia de su mentor, su “lider espiritual”” como €l mismo lo llama, Alvaro Villa.

Absurdo, irénico, cruel. Alvaro Villa habia sido el creador de la Fundacién San
Nicolas y uno de los pioneros en llevar la semilla del SAT a aquellos sitios en donde
la Fundacion venia plantando las simientes de la armonia con la naturaleza por
medio del desarrollo de tecnologias sostenibles, y fortaleciendo los lazos de la
concordia entre los hombres.

Ax F;V
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“ANTIOQUIA, SIEMPRE ADELANTE”,
UN LEMA QUE SE REAFIRMA EN EL SAT

Aunque el SAT fue recientemente oficializado en todo el departamento de
Antioquia como “programa de bachillerato Rural” y de hecho la medida abre el
camino legal para que en cada municipio el Sistema se establezca, su introduccion,
desarrollo y apropiacion en estas tierras han sido obra de la entrega y trabajo
consciente y organizado de dos instituciones. Una de ellas la Parroquia de El Pefiol,
hoy participante activa de COREDI, corporacion que se formo6 como fruto de un
interesante y largo proceso de autogestion. Este proceso habia sido orientado en
gran parte por un hombre en el que se integran todos los atributos que para las
grandes obras se requieren: una gran fe en Dios y en los hombres, un teson y
capacidad de trabajo inagotables, un caracter recio pero moderado por una enorme
pacienciay bondad y un poder de convocatoria muy grande. Este hombre a quien
muchas personas lo erigieron su lider en el mejor sentido de la palabra no sélo en El
Pefiol de donde es Parroco sino en otras zonas del oriente antioquefio, es el Padre
Francisco Antonio Ocampo. Pero dejemos que en su momento sean los hechos y
los testimonios de muchas personas relacionadas con el SAT los que se encarguen
de sustentar estas apreciaciones.

La otra institucion es la Fundacion La Ceiba, organismo de tamaiio pequefio y
de perfil institucional y métodos de trabajo especiales, que esta mostrando resultados
positivos en la toma de conciencia y en el actuar de sus directivos, tutores y
estudiantes, sobre la necesidad de comprometerse con un desarrollo autosostenido
de las comunidades a las cuales han decidido servir o a las cuales pertenecen.
Esperamos, aunque no sera facil, que la labor que realizan ambas organizaciones
en Antioquia, COREDI y La Ceiba; aparezca reflejada justamente en estas paginas.

Para darle contexto a esta gran experiencia global hemos creido acertado
reproducir un escrito breve del Dr. Luis Alberto Gomez, Director Ejecutivo de la
Promotora de Desarrollo CODESARROLLO, una entidad que duré poco en analizar
lo que estaba significando el SAT para el desarrollo del campo antioquefio y en
decidirse a apoyarlo en todas las formas en que es menester hacerlo si se quiere
aprovechar bien su potencial de desarrollo regional, a partir de la accion local.
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El SAT y la Educacion Rural en Antioquia

Colombia s6lo dedica el 10.3% del presupuesto nacional a educacion, el
cual invierte en su mayoria en la poblacion urbana, descuidando en forma
alarmante la educacion rural, area en la cual se estima que existe un 15%
de analfabetismo.

Para establecer una comparacion entre la educacion rural y urbana, vamos
a contrastar algunas cifras del Departamento de Antioquia en cuanto a
numero de establecimientos docentes y alumnos en 1991. (Ver cuadro
siguiente).

Establecimientos educativos, personal docente
y alumnos matriculados en los municipios de Antioquia en 1991

Basica Primaria Basica Secundaria
y Media Vocacional

Urbano Rural Total Urbano Rural Total
Establecimientos 901 3975 4.876 482 171 653
Personal docente 10.610 7.166 17.725 12.933 1.640 14.573

Alumnos matriculados ~ 379.671 223.504 603.175  302.466  28.408 330.874

Fuente: Anuario Estadistico de Antioquia 1991

De un total de 934.049 alumnos, sobresale la educacion basica primaria
con un 65%. En el area rural hay un buen nivel de atencion en basica
primaria pues establecimientos, personal docente y alumnos, representan
el 82%, el 40% y el 37%, respectivamente. En tanto en la educacion media
(basica secundaria y media vocacional) representan solamente el 26.1%
para los establecimientos, el 11.3% para el personal docente y el 8.6%
para los alumnos matriculados.

Estas ultimas cifras revelan muy a las claras el alarmante déficit, por no
decir la imposibilidad que tienen las gentes del campo, para acceder a la
educacion basica secundaria y media vocacional.

Un vistazo a los alumnos matriculados en el 5°y 6° grados en Antioquia,
complementan el analisis.
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Alumnos matriculados en Antioquia

URBANO RURAL TOTAL
Grado 5° 65.815 24.713 90.528
(1990)
Grado 6° 76.350 9.392 85.742

Fuente: Planeacion Departamental - Anuario Estadistico

En 1990 habia en Antioquia 90.528 alumnos matriculados en e1 5° grado, de
los cuales el 27% pertenecian al area rural. Al afio siguiente en el 6° grado
se matricularon 85.742 de los cuales s6lo 9.392, o sea el 10.9%, pertenecian
al area rural. De aqui se desprenden las siguientes y preocupantes
conclusiones: Existe un alto nivel de desercion de la poblacion rural al pasar
del 5° al 6° grado, principalmente por la carencia de establecimientos de
secundaria y la necesidad de desplazarse al casco urbano para continuar los
estudios. Esta situacion se agrava en la educacion media vocacional (8°y 9°
grados) de establecimientos y docentes, como veiamos antes.

Lamentablemente a la incapacidad del Estado, se ha sumado la inexistencia
de programas que faciliten el acceso a la educacion secundaria para la
gente del campo. El Sistema de Aprendizaje Tutorial-SAT es quizas la unica
excepcion y sus posibilidades y realizaciones son sorprendentes.

El SAT creado por FUNDAEC, es considerado como una innovacion
educativa, aprobada por el Ministerio de Educacion Nacional, que ofrece a
los campesinos que hayan terminado su educacion primaria la posibilidad
de cursar los niveles de impulsor, practico y bachiller sin tener que salir de
su vereda, abriéndose la posibilidad de realizar estudios superiores en el
campo de la educacion rural en forma también innovativa.

Por este enfoque se convierte en una verdadera alternativa para que los
jovenes y adultos puedan avanzar sus estudios simultaneamente con las
actividades agropecuarias y de acuerdo a su capacidad y al tiempo de que
dispongan.

Desde cuando conocimos el SAT en 1987 y descubrimos sus grandes
ventajas como metodologia de educacion, tomamos la decision de apoyarlo
e impulsarlo en Antioquia sirviéndose de ese gran esfuerzo hecho por
FUNDAEC para su creacion e implementacion.

Aqui solamente quisiera referirme a sus ventajas que las resumo asi:

- Busca desarrollar destrezas, conceptos, actitudes, aptitudes y capacidades
mas que la memorizacion de grandes cantidades de informacion.
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- Llega a comunidades rurales donde el sistema educativo tradicional no
alcanza.

- Los contenidos académicos estan adecuados a las necesidades de la
gente del campo. Esto propicia el arraigo en sus veredas.

- Posibilita que el alumno avance en los programas de acuerdo con su
interés y aptitudes.
- Hace énfasis en los proyectos comunitarios. Propicia el desarrollo rural.

- Es un sistema educativo mas economico que el tradicional.

A. El caso de CoRrEDI

En adelante ya nadie le temerd al bafio en las heladas mafianas de El Pefiol
porque alli mismo, en la sede del Centro Regional de Capacitacion, CERCA, un
grupo de tutores construy6 un calentador solar, como parte del curso tedrico-practico
“Tecnologias Alternativas de Produccion de Energia”. Este curso esta siendo
orientado por Pedro Arreaza, autor principal del texto que fue disefiado para los
estudiantes que se aprestan a terminar el tltimo nivel del SAT.

JUNTO A LA MAQUINA, EN ACTITUD DE TRABAJO O DE OBSERVACION APARECEN ALGUNOS INTEGRANTES DEL
GRUPO DE TUTORES ACOMPANADOS DEL PADRE OcaMPO, PEDRO ARREAZA, ARGEMIRO ZULUAGA, RECTOR DEL
CERrcA, Y CARMEN INES GAMBOA Y FRANCIA DE VALCARCEL DE FUNDAEC.
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Mientras el agua se calienta en el patio del Centro bajo un sol esplendoroso
que parece desmentir las gélidas madrugadas de esta semana de seminario, los
tutores se han reunido para atender la capacitacion en matematica que ha venido
orientando Carmen Inés Gamboa de FUNDAEC. Después de tres horas en la
clase, todos han salido a constatar el milagro: los 50 litros de agua contenidos en un
recipiente de PVC estan a punto de ebullicion.

Pero después de este fantastico resultado inicial, con asesoria cercana, vendra
la prueba mas dificil para estos tutores: estudiar con sus propios estudiantes el
texto y ver como cada grupo SAT se va haciendo a los recursos necesarios para
fabricar su propio modelo — unos $40.000 — ya que de otra manera no podrian
aprender a hacerlo. Y un desafio aiin mas grande, buscar la forma para que muchas
familias campesinas se puedan beneficiar de la tecnologia por ellos desarrollada
para que ésta realmente tenga significado.

Edmundo Gutiérrez y Carmen Inés Gamboa se han encontrado en El Pefiol en
esta oportunidad para participar como capacitadores en el area de Ciencia y
Matematica. Carmen Inés hace parte desde hace 15 afios del equipo central de
profesores e investigadores de FUNDAEC y aunque trabaja mas el area de
matematica, su versatilidad le ha permitido hacer muchos aportes a todo el curriculo
de FUNDAEC y al proceso de administracion y organizacion del SAT en el pais.
Pedro Arreaza es su esposo, y por su competencia en el tema de la tecnologia
apropiada y la vision amplia que tiene del programa se le ha solicitado colaborar en
la elaboracion de 1a unidad de estudio relacionada con la energia solar y a orientar
el estudio de la misma por parte de los tutores que la van a manejar.

Para la pareja ha sido extraordinario compartir juntos este seminario ya que los
constantes viajes de Carmen Inés en funcion del SAT los mantienen separados
durante muchos dias del afio. Pero este es un sacrificio que hacen gustosos porque
ambos saben lo que representa el SAT para el devenir de los pueblos campesinos;
sobre todo cuando el desarrollo se deja tocar tan facilmente en el aula de clase, en
una reunion de aprendizaje o de reflexion, o en el patio de un Centro de Capacitacion
como sucedi6 en esta oportunidad en El Pefiol.

En el seminario en cuestion se aprovecharon las noches para sesiones de
reflexion, para la recreacion sencilla, 1a actividad cultural, la lectura de videos de
refuerzo y actividades relacionadas. Una noche los tutores quisieron compartir
algunas cosas curiosas que les habian ocurrido durante su paso por el SAT y el
anecdotario resulté ciertamente significativo:

“En alguna ocasion me enfermé mucho de un dolor en la cadera y no
podia ni moverme, y al otro dia debia ir al grupo. Y yo pensaba,
jcomo voy a ir mafiana al grupo, yo como estoy de maluca! Y el esposo
mio me decia: ‘como va a pensar en ir al grupo, usted no puede ir’ Y yo le
decia: ‘yo no pierdo la esperanza, quiera Dios que amanezca mejor’. Al
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otro dia amaneci bien y me senti muy contenta porque pude ir. Pero cuando
regresaba de dar la tutoria volvia sentir el dolor en la pierna y ya casi ni
me podia mover, y entonces dije: jAy!, maniana para ir al otro grupo como
iré a hacer, y le pedi a Dios que me aliviara, que El sabia que yo tenia una
mision y debia cumplirla, que debia de llegar a los estudiantes que me iban
a estar esperando, tan lejos que vivian algunos. Y al otro dia volvi y amaneci
bien; otra vez pude caminar y entonces el esposo mio dijo: ‘para usted el
bachillerato es como su médico, es su medicina’, y yo pienso que si.

Entonces me fui, me demoré como tres horas en llegar porque eso era
sentandome en todas partes, pero yo decia: ‘tengo que llegar’. Cuando al
fin llegué, les dije ‘muchachos, yo estoy tan enferma, tan enferma, pero yo
no los podia dejar’y ellos me dijeron: ‘jay qué pecao, como asi’. Entonces
les expliqué algunas dudas que tenian y luego me tiré por ahi. Estaba tan
llevada de la enfermedad, bastante desalentada y entonces hasta me dormi,
pero volvi y desperté y les expliqué otro ratico. Después estuve un rato
compartiendo sus ideas hasta que llego la hora de volverme para la casa.
También me demoré mucho. Ya para la siguiente tutoria tuve quien me
reemplazara y reposé. Pero es que he visto que para los muchachos no es
una alegria saber que no hay clase o que el tutor no va, para ellos lo mejor
es que haya clase. A ellos no les alegra que uno les diga: ‘dentro de ocho
dias no hay clase porque yo no puedo venir’. Cuando esto pasa ellos
dicen, ‘si usted no puede venir nosotros venimos solos, si usted tiene que
irse para el seminario nosotros nos reunimos solitos; los que mads entienden
le van explicando a los otros. Como ahora, yo estoy aqui en seminario y los
muchachos estan alld solos estudiando ™.

“Yo terminé mi bachillerato en el colegio y casi que no me puedo graduar

por las matemadticas, siempre me rajaba y me tocaba habilitarlas. Hoy dia
mi sentimiento mas especial es por las matemdticas, en los cursos de
capacitacion aprendi en qué consistian, no les vi dificultad y honestamente
es la materia que mds me gusta enseniar”.

“En el SAT hay un curso que se llama Descripciones y alli se aprende a
describir desde los objetos mas simples hasta la vida entera de una persona
o una comunidad. Yo me propuse escribir todas las historias de amor que me
habian pasado desde que tenia ocho afios y junté unas 25. Las tengo
resumidas en un librito”.

“En la vereda El Yarumo, en Girardota, el grupo de impulsores queria
hacer un festival para recolectar fondos para el laboratorio y para
ayudarles a algunos estudiantes con los textos y el transporte porque
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hay unos que viven muy lejos de la vereda. Pero a muchas personas
les incomodaba el avance de los estudiantes y alli un grupo de sefiores
controlaba los movimientos de la vereda. Ellos eran los que la
manejaban y definian quiénes podian ser maestros. Los maestros que
no les caian bien los amenazaban y se tenian que ir. Tampoco este
grupito queria al SAT y con toda clase de amenazas impidieron el
festival.

Pero de varias veredas habian venido al festival y al sentirse frustrados
se formo la barahunda, se embriagaron y empezaron a tirarle piedras
a la escuela, quebrando unas tejas de Eternit. Entonces el grupo de
seriores puso la denuncia contra el grupo SAT. A la una de la tarde
llegaron de la poblacion el inspector de Policia, el Personero y dos
policias vestidos de civil y los sefiores les hicieron creer que eran los
estudiantes del grupo SAT los que habian provocado la revuelta. La
actitud de los policias era muy acusante y desde que llegaron nos
preguntaban por qué habiamos hecho eso y nos decian que nos iban
a mandar a la carcel. Después de media hora nos cedieron la palabra
y el estudiante Humberto Jiménez hablo y dijo todo lo que él sentia y
como el grupo se venia sintiendo desde que se formo y empezo. Se dio
entonces un intercambio de palabras por largo rato, los visitantes
fueron cambiando su lenguaje y aceptaron que habian cometido un
error al acusar al grupo sin pruebas. Ademas, se interesaron por saber
mas del programa. Después, por mucho tiempo en todo Girardota se
hablaba de la cordura de nuestro grupo para afrontar los problemas.
Esta anécdota para contarla completa se necesitarian muchas paginas
pero nos enseiio a manejar también nuestras relaciones con la
comunidad”.

Como llega el SAT a El Peiiol

El SAT no fue el primer intento que se realizo6 en el oriente antioqueiio por
encontrarle una alternativa de educacion rural a laregion. Ya desde afios atras se
habian tratado de aprovechar otras opciones con el fin de elevar el nivel educativo
de los jovenes que se encontraban en un proceso de organizacion campesina en el
que el Padre Ocampo habia tenido un papel muy importante como facilitador. Asi
que para mostrar la incidencia del SAT en esta zona, es justo retroceder unos afos
y ubicarnos en un momento crucial en la historia de los moradores de El Pefiol.

Fue alrededor del afio 1977 cuando para contribuir a resolver el problema
energético del pais se decidié aprovechar las condiciones naturales de la
region para construir el embalse de El Pefiol. Esto implicé trasladar
totalmente la cabecera del municipio a un lugar nuevo. La decision del
cambio de ubicacion del pueblo generé un esquema de organizacion y
participacion de la comunidad que condujo a la celebracion de un ‘Contrato
Maestro’ que regulara las relaciones entre el ente oficial constructor y el

FUNDAEC 137



PARA SALVAR LAS BARRERAS

municipio. Se adoptd ir mas alla de la simple indemnizacion o del mero
negocio comercial en la compra de propiedades y hacer un Plan de
Desarrollo que contemplara la realizacion de 14 programas. Pero se
presentaron problemas en la concertacion y la etapa final resulté en una
imposicion arbitraria sobre la comunidad que no alcanzé el 60% del
cumplimiento de lo definido en el contrato. Sin embargo, con mecanismos
de organizaciéon comunitaria, se identificaron maneras de participar y de
superar las resistencias y los incumplimientos de parte de la entidad estatal.

Algunos movimientos populares no s6lo de El Pefiol sino de toda la region,
con mecanismos de presion como los paros civicos, ayudaron a buscar
soluciones y a superar los problemas.

Esta emergencia social que resulté del traslado forzoso de la cabecera
impuls6 a la comunidad en todas sus instancias a realizar un trabajo
organizativo, dirigido particularmente a la juventud, tanto de la cabecera
municipal como de las veredas!'®.

Este esfuerzo con los jovenes ha seguido una secuencia de pasos que
demuestran un claro propdsito de convertirlos en recursos humanos aptos
para la participacion y el cambio:

En primer lugar estuvo el trabajo con los Clubes Rurales 4S. Estos clubes consistian
basicamente en “una organizacion que mediante una capacitacion le daba a los
jovenes las herramientas e instrumentos para formar grupos comunitarios de
trabajo. Recibian, por distintas entidades, una asistencia técnica para poder formar
empresas agropecuarias comunitarias. Al lado de estos clubes estaba toda la
organizacion deportiva, cultural y recreativa”.

Posteriormente se instaura en la region el primer programa de bachillerato rural,
seleccionando como vereda piloto La Meseta. Este programa condujo después
ala formacion del Hogar Juvenil Campesino de El Pefiol que en la actualidad
cuenta con 60 alumnos.

La Escuela de Lideres Campesinos es otro resultado de las acciones conjuntas
de las Parroquias de El Pefiol y Marinilla y la Didcesis de Sonson- Rionegro. El
proposito era la formacion y capacitacion de lideres mediante metodologias de
educacion no formal. En este programa llegaron a participar cerca de 1800
campesinos menores de 30 afios. Como parte de este proceso, se produjo después
la construccion del Centro de Formacion Regional CERCA y se complementd
la capacitacion de los lideres con educacion formal “sistematica y adecuada a
los momentos historicos”.

Una evaluacion de los anteriores esfuerzos condujo a la conclusion de que para
responder a las caracteristicas de los jovenes campesinos habia que optar por
un tipo de educacion “desescolarizada pero con caracteristicas similares a un

14.

Documento Interno de COREDI. Abril de 1992, Pp. 7.
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colegio, con metodologia abierta y a distancia”. Se adopt6 en consecuencia el
programa de Bachillerato Radial que era impulsado por el Instituto de
Capacitacion Popular de 1a Presidencia de la Republica. El programa se condujo
con ciertas modificaciones desde 1973 hasta 1982 en 6 municipios y 20 veredas.
Sin embargo, el proyecto educativo concluyé cuando los Radio Centros pasaron
a ser administrados por la Secretaria de Educacion debido a dificultades del
Gobierno para coordinarlos desde Bogota.

Y hacia 1987 se conoce el SAT.

Pero ahi no paran los esfuerzos de este orden en esta region de Antioquia. Fue
precisamente en medio de esa busqueda de alternativas de educacion formal
apropiadas para el joven campesino que se llegd al SAT. Veamos lo que el documento
mencionado sefala:

“A partir de la entrega de los Radio Centros a la Secretaria de Educacion,
se continu6 buscando metodologias formales para la educacion rural. En
1986 la Universidad Catoélica de Oriente, CORNARE y el Centro de
Capacitacion Regional de la Parroquia de El Pefiol contactaron a la
Fundacion para la Aplicacion y Ensefianza de las Ciencias FUNDAEC
que habia desarrollado la metodologia SAT. Con base en una evaluacion,
se encontrd que llenaba completamente los objetivos a que se aspiraba
llegar con la educacion rural, ya que su método es un proceso dinamico
para el desarrollo de los recursos humanos de este sector.

En 1987 se prepard un proyecto para adoptar completamente este Sistema
en la region del oriente antioquefio, logrando el compromiso de varias
instituciones que apropiaron algunos recursos. Lo que configur6 una serie
de convenios interinstitucionales”'’.

Asi entonces han pasado ya 6 afios desde que se realizo el Primer Convenio
con FUNDAEC en 1988, caracterizados por el mas rotundo éxito.

Porque para que el SAT florezca la tierra tiene que ser fértil y ésta, lo hemos
visto, lo estaba en grado sumo. No s6lo es impresionante la forma en que mas 'y
mas municipios van participando con el consecuente crecimiento numérico de
estudiantes y tutores, sino la rapida transformacion que se produce en cada uno de
ellos y el impacto que las acciones colectivas van dejando en las comunidades.

En términos de la cobertura del SAT en la zona de COREDI, estas son las
cifras:

15. Op. Cit. pp. 11.
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17 municipios, 40 grupos, 2.180 estudiantes
Impulsores 1913

Practicos 206

Bachilleres 27 (estudiando)
Bachilleres 34 (graduados)

El amor, la fuerza que mueve a actuar

Para muchos participantes del programa, el SAT se convierte en una eterna
historia de amor. Del amor que puede surgir entre dos estudiantes, entre dos tutores
o entre un(a) tutor(a) y su estudiante (aunque éste no es del todo aceptado por los
grupos) una relacion que muchas veces termina en matrimonio, en una placida y
tranquila union de sus voluntades y talentos que contribuye mucho a la eficiencia
en el trabajo académico y en la accidn comunitaria. Pero hay que resaltar que el
sentimiento de amor mas comun en los grupos, es el que se desarrolla por los
semejantes y que se traduce en una genuina solidaridad, en la busqueda de la
superacion integral para ser un buen modelo y en diligencia y desprendimiento.

Miryam Aristizabal es la encarnacion de esas tutoras que tienen una auténtica
vocacion de servicio. Escuchemos su testimonio dicho en un lenguaje sencillo, lleno
de sentimiento:

“Llegué al SAT porque el Padre Pacho me mando a decir con mi papd
que como yo era mas bien lider de la comunidad queria que fuera a
una capacitacion de una semana a El Periol.

A mi me gustaba todo lo que fuera cursos, a mi me gustaba mucho
estudiar y me fui. Y como ya habia terminado el bachillerato aqui en
El Peiiol, me vine a ver de qué se trataba este estudio. Y me parecio

>

que era la oportunidad que yo queria”.
Siempre al principio es dificil...

“Empecé con los seminarios, hicimos como tres seminarios y nos
autorizaron para que abriéramos grupos. Abrimos un grupo en La
Meseta, un grupo grandisimo de 45 estudiantes. La gente entro por
curiosidad, para saber como era, se salieron rapido. Habia mucha
indisciplina en el grupo, mucha falta de interés y uno todavia no tenia
mucha pedagogia ni experiencia.

Ese grupo se redujo a siete estudiantes que en este momento estan bastante
adelante en el nivel practico. Tuvo crisis el grupo. En un tiempo creimos
que el grupo se acababa en La Meseta, pero de todas maneras la constancia
gano.
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Yo dije: «que se acabe el grupo pero yo no me voy a retirar. Y si uno
o dos llegan, con esos trabajoy.

Hubo dias que no fue nadie y yo le dije a Martha, la Coordinadora:
« Vea Martha, hay este problema en La Meseta, la gente estd muy
desanimaday. Entonces ella fue, hablé con ellos y les dijo: «si quieren estudiar
ponganse las pilas y si no quieren estudiar listo, adidsy.

Ya ellos como que se animaron y ya de ese nada como que volvimos y
le dimos un refuerzo, eso hace como unos cuatro anios que hubo ese
decaimiento. Hace siete arios que empezo el grupo, bastante
consagrado al estudio, diria yo, con una capacidad para manejar
las cartillas y para explicarles a los demads comparieros. Exactamente,
se puede decir que tienen la filosofia del SAT.

Yo he empezado varios grupos. Un grupo lo empecé en la vereda
vecina, he trabajado varios grupos del nivel impulsor porque solo me
gusta enseriar este nivel. Los que terminan conmigo se vienen a hacer
el nivel practico a La Meseta, aqui el nivel practico lo maneja Marcos;
ese es un tio mio. Yo voy solo como estudiante. Yo les colaboro y
trabajamos lo mas de bueno. De mis hermanos hay uno estudiando
SAT, otra hermana es tutora y un primo también estudia en el SAT»

... Pero finalmente se logran resultados.

“En los cambios que voy viendo cada dia me doy cuenta de que el
SAT se perfecciona, que es mejor cada dia. El primer grupo no fue
muy bueno que digamos pero el segundo fue mejor y asi se van
perfeccionando porque uno se capacita mejor. Uno no puede dar de
lo que no tiene, depende del tutor. A uno como que le da un
relampagazo, le llega un momento y uno empieza a irradiar en los
estudiantes muchas cosas. Yo digo que mi Dios me puso como una
mision la de ser tutora. Yo como tutora puedo encaminar a los
muchachos a hacer muchas cosas buenas, a tener valores. Puedo ser
como una luz, yo creo que Dios me puso esa mision, siento que es
mucha responsabilidad y por eso le pido que me ayude a hacer las
cosas bien. Que puedo ayudarles con conocimientos, a inculcarles
valores, lo que realmente vale la pena, que son las cualidades del
hombre, para tener un ambiente agradable, sano, donde se viva con
”
amor”.

El ejemplo en la educacion produce los mejores efectos:

“Los estudiantes como que le van siguiendo a uno ese ejemplo y
entonces uno les transmite lo positivo. A mi me ha gustado mucho la
comunidad, aportarle lo que mds pueda. Yo les digo a los muchachos
como seria de bueno hacer esto o hacer aquello. Pero unos dicen:
«Myriam, ;de verdad? jqué perezal», y después ellos estan en las
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mismas que yo y me dicen que antes les parecia muy maluco pero que ahora es
muy bueno ayudar y servir a la comunidad. Por lo menos mis estudiantes, casi
todos pertenecen a otros grupos en la comunidad, grupos juveniles, grupos
misioneros. Por ejemplo, la practica de alfabetizacion ellos la han hecho dentro
de estos grupos. Ellos han ido a talleres, otros han ido a hogares de infancia y
siguen trabajando, adquieren una vinculacion con otros proyectos de la
comunidad.

Un estudiante empezo a hacer una prdctica de alfabetizacion y dijo: «yo
sigo trabajando con ellosy y se presento y estd haciendo un curso para trabajar
con nirios. Uno ve que se van encarifiando con el trabajo, con el servicio.

En la alfabetizacion uno va viendo como van desarrollando esas cartillas,
con qué responsabilidad. Uno va viendo esa madurez, hay estudiantes que
explican mejor que uno. Es algo muy positivo. Es algo que el SAT le da a todos
los que estamos en él. Yo al SAT le debo, diria, que mucha parte de lo que hoy
soy. Me ayudo tanto tanto en mi_formacion personal, me ayudo a valorar lo
que tengo, a valorar los recursos, las personas, saber que en cada persona
hay una cantidad de valores escondidos. Yo al principio, decia: ‘ellos no son
capaces de esto’y el Padre y los de FUNDAEC me decian: ‘ellos si son capaces
y van a ser capaces’y me hicieron verle una manera positiva a la vida. Yo era
negativa, yo siempre pensaba que todo salia mal.

Yo a cualquiera le hablo del SAT con mi mejor animo. «Miryam, ;justed si
quiere al SAT?», jcomo no lo voy a querer si me ensenio a descubrir en mi
misma y en las personas tantas, tantas cosas! Uno a veces desconfia de las
personas, y no es sino darle a la gente un apoyito: Por ejemplo, muchas personas
del campo no salen, no estan vinculadas a ningun grupo y son retraidas y
entonces se meten a un grupo de éstos y ya consiguen amistades y ya colaboran
en una cosa o en otra y adquieren como mas seguridad,; entonces la persona
cambia, le cambia la personalidad. Por ejemplo, una muchacha me decia que
antes de pertenecer al grupo ella se mantenia muy aburrida, que no le encontraba
sentido a la vida; hoy en dia a todo le ve el sentido, le toma el gusto a las cosas,
quiere mucho la naturaleza y ella dice que lo que mas quisiera seria seguir, de
pronto termina el bachillerato y sigue una carrera que tenga que ver con el
campo, como ingenieria forestal o algo asi”.

Esun grupo con conciencia ecoldgica.

“Bueno, ahora pasando a otro campo, de lo que nosotros hemos hecho,
las actividades que se hacen en el dia fuera de estudiar es hacer reciclaje
porque nos hemos dado cuenta de que los desechos le estaban haciendo
mal a la naturaleza y entonces nos pusimos en la obra de hacer reciclaje.
Lo que sirve para vender se vende y lo que no, alla lo tenemos guardado.
También arborizamos. La cuenca del acueducto que habia en Mesetas
de las tres veredas, Chico, Chinquirida y Mesetas, estuvimos
arborizandola; hemos sembrado darboles en las partes donde vemos que
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mds se necesita. Por ejemplo, quemaron un montecito cerquita de la escuela
y entonces nosotros dijimos ‘esa es una tarea de nosotros, vamos a
arborizar’, y le estamos dando plateo, dandole vuelta, no lo descuidamos.
La Promotora de Salud viene y nos visita, nos da charlas, hacemos
programitas con ella. Ahora tenemos un programa que en cada casa
donde vive un estudiante se hace un pozo para echar las basuras
organicas para que luego se conviertan en abono, y otro, para las
inorgdnicas que no se descomponen y que no se venden. También tenemos
un terrenito que la Administracion Municipal de El Periol nos dio al grupo
SAT. Nosotros fuimos alla y le dijimos a Arcesio: ‘necesitamos un terrenito’.
Entonces nos dijo: ‘Vean muchachos, a ustedes no solo les voy a adjudicar
ese terrenito para trabajar, sino que también les voy a dar con qué lo
cerquen’. Lo rompimos; ese fue un trabajo terrible porque estaba muy
enrastrojado y desde hace mas o menos seis anios y medio, de un tiempo
para acd, lo hemos venido utilizando. Hemos sembrado papa, maiz,
zanahoria, varios cultivos; en estos momentos vamos a sembrar frijol,
coles, cebolla. Los productos los vendemos y también algunos los
repartimos y de los que vendemos, los fonditos son para el grupo.

También hemos tenido programas en la parte agropecuaria, hemos
trabajado con la UMATA, alld nos han colaborado mucho. Nos han
brindado asistencia técnica, insumos y nos han dado cursos”.

Y un grupo totalmente integrado a la vida de la comunidad:

“Fuera de esto, nosotros en la vereda La Meseta tenemos mucha
organizacion y se delegan trabajos para cada grupo. Por ejemplo, al
SAT le toca un mes arreglar la capilla, estar pendiente de que esté limpia.
Cuando hay festivales o algo asi, todo el grupo se encarga de venir a
hacer empanadas, teatro, alla también se celebran reinados, se celebran
fiestas de la navidad, comunitariamente. Por ejemplo, un 24 de diciembre
nos reunimos todas las familias de la vereda. Si hay alguien que tiene
situacion economica mds bien buena regala un marrano y otros regalan
maiz y entonces hacemos juntos la comida y la pasamos reunidos todos
en comunidad, sanamente. No hay ni borrachos, ni peleas, hacemos juegos
asi sanos todos en familia. Se celebra la Novena de Aguinaldos, cada
dia le toca a un grupo distinto. En las celebraciones también hacemos
algo cultural, siempre se hace una dramatizacion que revele los problemas
culturales, sociales, que deje un mensaje.

En navidad recogemos fondos para darle a todos los nifios un regalito.
También se hacen rifas entre todas las familias, es algo muy hermoso
porque se juntan todos y se vienen a rifar los premios, la gente mds
pudiente, por ejemplo, el que tiene modito y tiene su finquita. El 31 se
celebran las fiestas religiosas, todo muy sanamente. Se reune casi el 90%
de la gente, todos salen de las casas y se congregan en la capilla. También
se celebra la Semana Santa.
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Casi nadie se va para El Periol, la celebramos acd; nosotros mismos
hacemos teatro y eso sale de lo mds bueno, viene hasta gente de otras
veredas”.

Cuando en una vereda hay union, el SAT se dimensiona.

“La comunidad de La Meseta es una comunidad que se destaca por
la organizacion; esta vereda ha participado en dos ocasiones en el
premio Autogestion de CODESARROLLO, Es una institucion que apoya
el SAT y ha hecho concursos de Autogestion en las veredas y La Meseta
ha ocupado el segundo y el cuarto puestos. El afio pasado ocupo el
segundo puesto y la platica que nos dieron la invertimos en hacer el
principio de una microempresa y una placa deportiva.

En La Meseta hay otra caracteristica y es que la gente es muy unida.
La necesidad de uno es la necesidad de todos. Alli se juntan todos, si
una pareja se casa lo acomparian todos, si se muere alguien, también;
la gente estd presente en la tristeza y en la alegria. A un sefior que se
vino de las tierras del Valle del Cauca por causa de la violencia, se
vino sin nada, absolutamente nada, nosotros, la comunidad, le
levantamos la casita. Después le ayudamos con un principalito para
que él emprendiera a trabajar, y es una cosa que nosotros si vemos que
una persona esta mal economicamente, por ejemplo en una enfermedad,
la comunidad se reune y le ayuda. Aqui se vive como hermanos, no se
puede ver que alguien sufra porque cualquiera va y lleva la idea a la
Accion Comunal y si alguien tiene problemas, apuros economicos o
algo, alguien va y le brinda la ayuda.

En la vereda La Meseta, la Accion Comunal siempre ha permanecido,
diria yo, como el papad de todas las organizaciones. Alla se ultiman los
detalles de lo que se va a hacer, entonces como hay tanto grupo, cada
uno manda sus delegados. Cada delegado se compromete con algo y el
grupo lo sigue. Entonces, es como una estructura organizativa donde
diria yo que se van dividiendo los diferentes grupos y asi van cumpliendo
los objetivos. Todos vamos para la misma parte. Lo interesante es que
del grupo SAT hay gente que trabaja en los distintos grupos”.

Y, desde luego, no podia faltar la referencia al Padre Francisco:

“Al Padre Francisco podria decirse que se le debe el programa
SAT en Antioquia. El fue el que lo trajo. Ademas de haber traido el
SAT, trajo otras cosas al Periol. El trajo el Hogar Juvenil, él ha
traido muchos programas, ha traido muchas cosas. Pero de todo
lo que ha traido, a lo que he visto que mas le ha puesto el empeiio
es a este SAT. Al SAT, a ¢l le ha tocado ir a tocar puertas hasta
donde uno no cree para conseguir el patrocinio. A donde no habra
ido, qué recursos no habra agotado. Todo lo que esté al alcance,
lo habido y por haber, para que el SAT permanezca, para que se
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GRruPO DE TUTORES DE EL PENOL MIRYAN ARISTIZABAL EN FRENTE Y SU Ti0 MARCOS A LA IZQUIERDA

fortalezca cada dia. Y sigue tan entregado al SAT, tiene como tantas
ilusiones, tantas metas por cumplir, grandes.El piensa en hacer
sus proyectos con los grupos, que los estudiantes se metan en esos
proyectos. En Antioquia, hemos dado pasos muy grandes en el SAT.
Hay que ver que nos tocé empezar sin nada, nos toco trabajar dos
afios sin apoyo, sin nada. Yo recuerdo, por ejemplo, que a nosotros
el primer afio no nos dieron ni un peso y nosotros los tutores
empezamos, listo y seguimos, ya si nos quisieran dar una
bonificacion pero era una bonificacion insegura que unas veces
llegaba, otras no llegaba, eso era asi.

Ya ahora en estos ultimos arios si hay una organizacion bien, hay
una corporacion, COREDI. Alla si tranquilamente todo esta muy
bien organizado, hay una estructura que le da seguridad al
programa. Yo creo que lo que sigue de hoy en adelante va a ser
muy grande en Antioquia también porque ademas de las entidades
que nos patrocinan, CODESARROLLO, Fundacion Corona, la
Universidad Catdlica, la Parroquia de El Periol, Cornare, los
alcaldes de los municipios han aportado mucho para el SAT, los
costos y otras ayudas. Aqui en El Pefiol hay un buen aporte del
Alcalde”.

El SAT y los sistemas productivos

Un componente muy importante de las investigaciones de FUNDAEC y en
consecuencia del curriculo del SAT esté relacionado con la promocién de una
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agricultura sostenible con base en el desarrollo de sistemas productivos agricolas y
pecuarios adecuados para las regiones. De hecho, una dificultad inicial con la que
tropiezan las instituciones que adoptan el SAT en una region ha sido la adecuacion
de los contenidos tedrico-practicos del area de tecnologia agropecuaria a las
circunstancias particulares, sociales y ecoldgicas de cada region. Por fortuna, las
politicas actuales del Gobierno que estan tendiendo mas y mas a la diversificacion
planificada de los cultivos dentro de un esquema de autonomia regional en todo
sentido, han facilitado, en el caso del oriente antioquefio, la realizacion de un trabajo
interinstitucional de COREDI y los grupos SAT con las UMATAS.

La doctora Cecilia Gutiérrez, Directora de la UMATA de El Pefiol, dice, por
ejemplo, que estd encontrando un gran apoyo en los grupos SAT de las distintas
comunidades rurales del municipio, lo cual permite ligar las propuestas tecnologicas
con la organizacion comunitaria y lograr asi una produccion agropecuaria que responda
al concepto de sostenibilidad en la produccion agropecuaria, en lo social, en lo
economico y loambiental. Lo mismo, los programas globales que se desarrollan en
el municipio y que tienen que ver con el procesamiento de los productos y su
comercializacion han integrado a los estudiantes SAT a sus actividades, en el doble
rol de socios de un centro agroindustrial, cooperativa de acopio y de mercadeo, y de
promotores en las comunidades alrededor de los proyectos productivos.

La Labor de los Coordinadores de Campo de COREDI

En tres personas se apoya actualmente el SAT en esta zona influida por
COREDI, para darle respuesta adecuada a las necesidades de coordinacion del
programa a medida que ha ido creciendo y expandiéndose a mas veredas y grupos.
Son ellos Rubén Dario Cardona, Martha Vergara y Aura Lucia Henao.

Rubén Dario traia una trayectoria en el campo de la accion social en Rionegro
cuando fue llamado a coordinar el SAT en momentos en que empezaba a
formalizarse en la zona, en 1988.

Su vinculacion implico, por supuesto, un cuidadoso proceso de induccion y de
capacitacion sobre la filosofia, contenidos y metodologias del SAT. Asi lo recuerda
Rubén Dario:

“Yo trabajaba en Jesus Infante, una institucion que atendia ninios
desamparados, gamincitos. También habia trabajado algunos afios
en proyectos de alfabetizacion rural en la zona de Rionegro. Entonces
de CORNARE me llamaron a participar en un concurso para
coordinador de campo de los proyectos del SAT, que se empezaban a
formalizar con la participacion de Christian Children, CORNARE,
Codesarrollo y CERCA. Yo quedé seleccionado y les pedi que me
esperaran un mes para poder dejar mi proyecto organizado en Jesus
Infante. Empece un mayo de 1988 y aqui vamos”.
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Martha pertenece a la primera generacion de tutores que se formo bajo la
completa orientacion de las personas de FUNDAEC que periddicamente viajaban
a El Pefiol a ofrecer los seminarios de capacitacion. Bachiller del colegio del pueblo,
habia adelantado segundo semestre de Administracion Publica en la Universidad
Catdlica del Oriente. Era también una de las lideres comunitarias mas activas en el
proceso de organizacion de la juventud que venia impulsando la Parroquia. Martha,
a diferencia de Rubén que fue llamado directamente a coordinar el programa, hizo
su transito hacia la coordinacion por el camino de la tutoria. Lo mismo esta haciendo
Aura Lucia quien se vincul6 al programa un poco mas tarde.

Lo que viene sin embargo a proporcionarles a ellos elementos conceptuales,
metodologicos y pedagdgicos mas amplios y firmes para efectuar su trabajo con
excelencia, es su vinculacion al programa de Licenciatura en Educacion Rural,
establecido en el Cauca por FUNDAEC en 1990.

El Padre Ocampo, con su vision de siempre, vio en ellos un gran potencial por
su talento y compromiso y los impulso a inscribirse en el programa, dandoles ademas
el apoyo necesario. Vio la importancia que tiene la profesionalizacion de estos
colaboradores para el desarrollo de COREDI y por ende del SAT. De este modo,
durante cuatro afios, todos han tenido que sacrificarse: el programa mismo en
Antioquia que se tuvo que acoplar a las ausencias de un mes entero de estos
coordinadores, tres veces en un semestre, y los tres jovenes (con perdon de Rubén),
que al regresar a la region tenian que llegar a responder por las actividades, algunas

MARTHA ¥ RUBEN DAR{O CON DOS DE LOS TUTORES DE ANTIOQUIA.
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represadas, de coordinacion del programa, capacitacion de tutores, evaluaciones
del aprendizaje y los muchos compromisos que ha implicado la organizacion de
COREDI - Rubén de hecho es el Presidente de la Corporacion -.

Para ellos fueron cuatro afios muy largos. Rubén y Martha esperan graduarse
en enero de 1995 y Aura Maria que inici6 la carrera un semestre mas tarde, se
graduara en junio de 1995, coincidiendo probablemente su propio grado con el de
alguno de sus grupos de impulsores o practicos ya que como parte de su practica
educativa en la licenciatura, constantemente realiza tutorias directas a algun grupo
SAT.

El SAT bajo la lente del dos veces Alcalde Popular
de El Peiiol, Sr. Arcesio Botero Botero

En el estilo jovial, descomplicado y sincero que lo caracteriza, este representante
en dos ocasiones de la voluntad popular para regir los destinos del Municipio, acepto
compartir sus impresiones sobre el SAT. Sus declaraciones, algunas de las cuales
pueden parecer paraddgicas, creemos que son la mejor apologia que alguien le
haya hecho al programa. Es la voz autorizada entonces del Sr. Arcesio Botero, un
campesino raizal como ¢l mismo se autoproclama, a mucha honra.

“Realmente lo que nosotros conocemos del SAT es lo que ha debido
existir hace muchos arnios, porque al campo se le ha desconocido, no
se le ha dado ninguna importancia, siendo que en el campo es donde
estan los mejores recursos economicos y también los recursos
humanos. Vean que al final hoy en dia hay una crisis muy grande en
las ciudades.

Fuera de eso, a la gente se le da una educacion equivocada, una
educacion que mads bien la deseduca, que la saca de su propia cultura.
En este momento la educacion que se esta dando en los colegios y las
universidades sirve es para ‘despreparar’, para desacomodar a la
gente de su propio medio, para meterla en otro medio. Es una educacion
que lo que hace es que se pierdan oportunidades Es como coger un
arbol y arrancarlo y llevarlo a otro sitio donde la tierra no le es
propia. Esto es lo que se hace en este pais, coger a la gente y sacarla
y llevarla a otro sitio, sin estar preparada, asi pierde sus raices,
tampoco la alimentacion que se le da es la que necesita, como el arbol.
Yo no se en qué va a parar todo esto. Uno ve mucha gente que viene
al pueblo, profesionales, ingenieros agronomos, tecnologos, personas
totalmente desactualizadas, sin ninguna cultura campesina, gente que
sabe otro tipo de agricultura. Entonces yo digo que lo que se estd
haciendo con el SAT es ver si se recupera esa capacidad tan grande
que tiene la gente del campo. Es inconcebible traer un tipo de la
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ciudad a ensefiarle a un campesino como es que se trabaja. Aqui, por
ejemplo, hay un problema con el bachillerato agropecuario, que se
traen campesinos al pueblo para que adquieran unos conocimientos
a nivel de como se pueden montar proyectos y como se puede volver a
montar una agricultura, pero con una metodologia incapaz, mecanica.
Lo que esta haciendo el SAT es muy bueno realmente. Tardaran muchos
afios para que se pueda dar a nivel grande, para que pueda darse a
un nivel general y se puedan ver resultados, porque los gobiernos y
el mismo Estado no le ponen la seriedad que deben. Yo he creido,
tengo mucha fe en que el SAT se pueda convertir en una reeducacion
a nivel del campo y que al final sea una solucion para el pais. Porque
de otra manera no podemos pensar que aqui vamos a alcanzar un
Japon o una Europa que tienen una tecnologia muy alta donde
producen equipos de mucha tecnologia, como buldozeres, tractores.
Nosotros tenemos que pensar que aqui no estamos en capacidad de
aspirar a una tecnologia asi a corto plazo, tenemos es que entrar a
trabajar distinto. Hay que recuperar el campo si queremos que no
haya esos problemas tan insolubles que hay en las ciudades grandes;
Bogota, Medellin, y las otras grandes ciudades, con esas zonas de
tugurios que no se solucionan con miles de millones. A Ciudad Bolivar
para resolverle el problema de los servicios publicos hay que meterle
no se cudntos billones de pesos. Y todo por el mal manejo del sector
campesino.

Si un campesino se trae aqui al pueblo a estudiar, ese no va a querer
volver al campo. Nosotros tenemos aqui un ejemplo muy negativo, de
las once promociones que se han sacado del bachillerato
agropecuario, no tenemos una sola persona del mismo campo que
esté en capacidad de entrar a dar una asesoria directa en el programa
de la UMATA a nivel de la parte agricola. No conocemos de nadie
que simplemente de haber estado alli haya podido hacer algo.
Realmente con lo del SAT, es gente que sigue en el campo y conoce su
tierra, lo que puede dar y se preocupa por mejorar sus condiciones.
Eso es lo que se necesita, y aun la misma primaria a nivel del campo
hay que reformarla. Comenzar desde los kinderes que ya los tenemos,
a hacer ajustes de acomodamiento, para que los muchachitos desde
pequeriitos se ubiquen en su propia tierra y comiencen desde alli a
prepararse para tener una estabilidad economica. Por ejemplo en El
Periol se ha logrado, pero no lo suficiente, después de muchos aporreos,
que haya integracion y participacion, pero es algo que se logra desde
la escuela. Yo a veces me pongo a pensar en el caso mio, si yo me
hubiera venido a hacer un bachillerato aca al pueblo no sé donde
estaria, por ahi metido no se donde. Yo no hice bachillerato y eso me
permite tener una condicion de pensar diferente, yo sé que a mi el
bachillerato me hubiera cambiado mi modo de pensar. La universidad me
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hubiera cambiado también mi pensamiento y el hecho de no haber llegado
sino a la primaria me permite ser como soy y de pronto poder servirle de
algo a la gente.

A mi el bachillerato o una universidad me hubieran acabado, porque me
hubieran metido en otro cuento. No tendria mi propia cultura, mi propio
punto de partida donde estoy. Que ahora las condiciones me obligan a
estar en una cosa de éstas. Dicen que los que no pasan por un colegio
son personas deseducadas pero yo; con mucho respeto, me siento a veces
mas educado que tantos con todos sus cartones. Porque puedo comprender
mads facilmente muchas cosas, con todas las fallas humanas y todo, sé
acomodarme en el espacio. Entonces, lo que también pide el SAT es que
la gente no desconozca su cultura, su propio poder, su propio futuro. Yo
doy muchas gracias que mis padres por ser muy pobres no me pudieron
llevar a un colegio o universidad, porque el que no sepa leer ni escribir
bien ni nada, no me impide razonar, pensar y ubicarme dentro del medio.

Y no es que yo esté en contra de la educacion, del bachillerato, de la
universidad. Es contra la forma como estan concebidas cuando se trata
del campo, que daiian en vez de hacer bien. Esa educacion que dan en los
institutos de bachillerato agropecuario, por ejemplo, se contentan con
llevarles un veterinario, para que les diga ‘esto se corta aqui, se liga alld y
no se deje coger del animal porque lo aporrea’. Se demoran dos arios en
aprender algo que dura tres dias.

El SAT en cambio tiene una perspectiva no solo para El Periol sino para
el pais, por eso aqui con Pacho hemos tratado de hacer cosas, todos
esos montajes que hemos hecho. El problema son estas instituciones, tantos
firmones. Yo creo que aqui en El Periol hay mucho que hacer. Ademas ahi
esta Pacho que es un lider en Antioquia, que al final con tanto dolor de
cabeza ha recibido mucho apoyo de muchos municipios y de la misma
Secretaria de Educacion, gente que entiende que con este trabajo del
SAT se va a hacer una revolucion real, una revolucion pacifica”.

De El Peiiol a Marinilla: De tal palo...

El proceso de expansion del SAT a otros municipios ha requerido muchos esfuerzos
de organizacion por parte de los tres coordinadores. Sin embargo, Rubén Dario y
Martha sienten que lo mas positivo de su trabajo ha sido el haber logrado transmitir a los
tutores por ellos capacitados la filosofia de FUNDAEC y del SAT integrada a los
postulados de la Parroquia. También, las metodologias de ensefianza-aprendizaje y una
conciencia reflejada en la practica del papel fundamental que juega el tutor en el
acercamiento intimo entre la escuela y la comunidad.

Angela, Sonia y Gloria pertenecen a esa segunda generacion de tutores de
Antioquia que conservando las peculiaridades propias de su personalidad y
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experiencias de vida, como tutoras llevan el sello de Rubén Dario y Martha: tienen
mucha fe en el programa, son incansables en el trabajo, entusiastas, recursivas,
disfrutan ensefiando, manifiestan con obras su amor por la gente, demostrando asi
que no sdlo lo original es siempre lo mejor. Desde luego que estas tutoras han
tenido un seguimiento y refuerzo constantes por parte del programa regional y un
creciente apoyo econdmico y moral por parte de las autoridades municipales de
Marinilla.

Con el testimonio de dos de estas tutoras capacitadas por Rubén Dario y Martha
hacemos entonces la transicion de El Pefiol a Marinilla:

La Esmeralda

Ubicada en la meseta de una colina que permite divisar el hermoso paisaje
andino, la escuela se yergue alli como un faro de esperanza y de luz para los
habitantes de estos parajes habitados por aguerridos campesinos que dia a dia
deben enfrentar una lucha muy dura por la sobrevivencia.

Quien a continuacion habla es Angela, la tutora de los jovenes que desde
distintos confines llegan hasta la escuela cada semana a estudiar los cursos del
SAT:

“Yo hice mi bachillerato en Marinilla y habia trabajado en docencia
en la primaria. Trabajé en San Vicente seis afios, un tiempo con el
Ministerio y otro con el municipio. Me apunté al bachillerato rural,
me presenté a una reunion. Yo no sabia nada de lo que era. Fuimos
varios a una entrevista y pasé de primera. | Yo no esperaba tanta
dicha! Empecé la capacitacion en talleres coordinados por Rubén
Dario y Martha, para enseriar el nivel de impulsor. Hice seis talleres
v luego con tres comparieras abrimos los grupos SAT de Marinilla. A
mi me toco trabajar aqui en La Esmeralda que es el centro de cinco
veredas. En Gaviria y el Alto del Mercado estd Sonia. A Gloria le toco
la parte yendo hacia El Penol.

Yo tengo ahora tres grupos SAT y he organizado mi trabajo para
atender mi hogar pues tengo esposo y un nifio, ademas estoy haciendo
los cursos de Pedagogia Reeducativa de la Universidad, estoy en el
60. nivel. Yo vivo en Marinilla y el desplazamiento del pueblo aqui es
lo que es un poco dificil, no hay buses frecuentes asi que mi esposo
me trae por la mafiana en la moto y me recoge por la tarde. Son 30 6
40 minutos. En tiempo de invierno si me quedo a dormir aqui y
aprovecho para reunirme con los muchachos que estan atrasados, o
que no pudieron realizar una evaluacion. También los padres vienen
por las noches a hablar, no les importa que esté lloviendo.
Afortunadamente que mi nifio estd siempre conmigo pues él estudia
aqui mismo en la escuela”.
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Angela se refiere a que sus grupos se retinen para estudiar en la escuela de La
Esmeralda, aprovechando las horas y espacios libres que dejan los nifios que estudian
con la metodologia de 1a Escuela Nueva. Y asi prosigue su relato:

“Aqui los hombres trabajan en la agricultura, la mayoria parcelitas
muy pequenias, con muchos riesgos, los otros como asalariados en
fincas cafeteras o ganaderas.

Los jovenes no tienen mucho que hacer. La mujer hace enjalmas de
cabuya para los caballos, con eso se sostienen las familias.

Hay unos que viven muy lejos, que les toca caminar hasta 40 minutos
o una hora para llegar aca. Son muy pobres también, les queda muy
dificil comprar las cartillas. Cuando empezaron eran 140 y hoy
quedan 70. Se fueron retirando, unos por la incomodidad porque no
tenian en qué sentarse. Otros por el dinero, para comprar las cartillas.
Fue una época en que el trabajo estaba muy malo pues la agricultura
no daba. Otros porque preferian irse a trabajar y ganar algo. A veces
es el papad el que los presiona. Para retenerlos yo les dije que les
colaboraba. Asi que si alguno tiene que quedarse para sembrar repollo
que se quede que yo le ayudo a desatrasarse, le hago entender que
todos no tienen que estar al mismo nivel, que se puede trabajar y
estudiar con el esfuerzo y la colaboracion de todos.

Ellos eligen el dia y las horas de estudio, ven que les quede comodo ir
a ordeniar o a recoger la lefia. En estos momentos cogimos todos un
método que permite que el estudio vaya al ritmo de cada uno. Es un
poco dificil este manejo porque unos van mas adelante. También ha
resultado en que ellos mismos tratan de nivelarse para no quedar tan
disparejos.

Cuando les toca faltar a ellos les duele mucho, porque aqui no solo
vienen a estudiar sino a compartir, a celebrar muchas cosas. Hoy es
mi cumplearios y me trajeron una torta. Celebramos el dia de la mujer
y en marzo, el dia de San José, celebramos el del hombre. Entre los
hombres y las mujeres se hacen sus regalitos. En esas celebraciones
no solo comemos y nos regocijamos sino que dialogamos, sobre el
papel de la mujer, el papel del hombre, hablamos sobre el programa,
lo que sienten de él. Vemos qué necesitan y pensamos como lo vamos
a conseguir.

Como la dificultad mayor ha sido conseguir las cartillas, un dia
hicimos una tienda escolar para dejar las ganancias en un fondo
para comprar las cartillas. Yo les surtia y ellos vendian. Pero los
problemas del transporte no nos dejaron seguir. Estaban muy
desilusionados cuando vino un serior politico para las elecciones y
nos pregunto qué necesitabamos. Le dijimos que plata para las
cartillas. Nos dio $100.000. Con eso compramos un saldo de cartillas.
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Y nos solventamos. Cuando se recoge la plata se rota entre las otras
veredas, pues todos tienen problemas y hay que compartir. En este
momento le toco al Alto del Mercado. Al que no tiene la plata se le fia,
alli estd el fondo pero ellos saben que tienen que responder. Yo voy
cada ocho dias a El Penol a traer las cartillas, a calificar y entregar
evaluaciones. La coordinacion del programa para esta subregion estd
centralizada en El Periol. Aqui en Marinilla hay una sede, es la oficina
de la Jefe de Division. Ella coordina solo la parte que depende de la
Alcaldia para que al Alcalde no le toque entenderse directamente con
uno. Que se necesitan tizas, borradores, pues se va donde ella. Hoy
gracias al apoyo que la Alcaldia le ha dado al programa estamos muy
bien, vamos sintiendo cierto regocijo porque vemos como estd
respondiendo el municipio. Las tutoras tenemos ahora un pago de
$3225.000 mensuales, sin prestaciones ni nada de eso, pero estamos
ya mucho mejor que antes.

En cuanto a las unidades, a los muchachos unas les gustan mas que
otras, les fascina sobre todo las que tienen que ver con su propia
vida; las de ciencias, servicio a la comunidad, las lecturas. Hemos
adaptado algunas pues aqui lo que mas se cultiva es la papa”.

Aqui también las generaciones se juntan en el SAT:

En el grupo SAT de La Esmeralda que encontramos reunido una tarde listo
arecibir la tutoria de Angela, llama la atencion ver nifios de 12 y 13 afios estudiando
al lado de adultos de 30 y 35 afos. Lo que para muchos esta polarizacion de
edades seria un problema practico, para ellos es muy positivo, una ventaja que
saben aprovechar. Asi se expresa una estudiante y madre de dos preadolescentes
que participan en el grupo:

“Mis hijos terminaron aqui en la escuela la primaria y si este programa
no hubiera llegado alli se hubieran tenido que quedar. Yo siempre
habia querido estudiar y entré un poco por curiosidad. Cuando vimos
que éramos varios adultos, junto con jovenes y hasta nifios, como
uno de los mios, quisimos separarnos pero ellos no nos dejaron. Mis
hijos creo que se sentian mas seguros conmigo. Al poco tiempo vimos
que esta cercania era muy ventajosa para todos pues aprendimos a
ayudarnos mutuamente. Ellos entienden mejor algunas cosas y nos
ayudan a los viejos y uno con la experiencia también entiende otras y
les ayuda a ellos. Uno les coge carifio. A mi esposo le gusta que yo
esté junto a mis hijos, que salgamos y regresemos juntos, él fue el que
no me dejo salir al principio que quise retirarme. Ahora no me retiraria
por nada del mundo.

Es que al principio habia gente que lo desanimaba a uno, decia que
ese programa no estaba aprobado, que ese bachillerato qué iba a
servir. Pero por fortuna hay otra gente que entiende mejor y le da
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aliento a uno. Por ejemplo, un joven que estudia en la Universidad
de Rionegro vino un dia y empezo a mirar los textos. Nos dijo que le
parecia muy bueno y se intereso por leerlos despacio, ‘hasta uno que
esta en la Universidad tiene que romper cabeza’ dijo.

Nos hablo que nosotros éramos unos privilegiados que ojala los del
pueblo pudieran estudiar con esas cartillas. Por eso es que los adultos
estamos haciendo el esfuerzo. Una sefiora del Banco de Medellin
también un dia me ayudo a resolver un problema de matematicas. Y
me dijo ‘siga adelante que esto es super especial’. La gente que
entiende es la que mas lo anima a uno a seguir adelante.

Este estudio, con ser que llevamos solo nueve cartillas estudiadas nos
ha servido mucho, en la casa, en la familia. En un anio llevamos solo
9 cartillas, pero es que no nos gusta corrver por correr. Ya hemos
aprendido a reconocer las causas de los problemas de salud. Todos
nos lavamos las manos antes de comer. Uno ahora sabe de qué estda
compuesta la tierra, para manejarla mejor. Estamos viendo que
investigando lo que sucede con una mata uno aprende mucho sobre
la agricultura. También que es bueno combinar los alimentos para
lograr un balance en la alimentacion. Ahora estamos mds pendientes
del agua porque en Antioquia hay muchas enfermedades que se deben
al agua. Uno adquiere un compromiso, antes uno no se preocupaba
por lo que pasaba alrededor, ahora si”.

Y sobre Angela, dice:

“Claro que en todo esto tiene mucho que ver la tutora, todos los
didlogos que tenemos con ella. Angela es muy especial, la queremos
mucho. Cuando ve que alguien se puede quedar atras, ella se preocupa
mucho y trata de que vaya a la par y de que no se desanime. La
explicacion para el uno, alli esta, para el otro, alli esta también. Ella
no es solo tutora, es una amiga, una madre, una hermana. Y no solo
se preocupa por los problemas del grupo sino por los de la vereda”.

En el grupo también estudia una joven que se desempefia como Secretaria de
la Junta de Accion Comunal. Ella siente que siendo los otros integrantes de la
Junta, mayores y experimentados que ella en los asuntos comunitarios, tienen mucho
que ensenarle. Ella, por su parte entiende mejor lo relacionado con la contabilidad
que se lleva en la Junta y también les aporta sus conocimientos. Pero se queja de
que en la vereda la gente no se interesa por la accion comunal “pero tengo la
esperanza de que este grupo va a madurar y a querer trabajar por la comunidad
desde la Junta”, concluye.

La Vereda de Gaviria

A los estudiantes de esta vereda les tocd en suerte también una tutora capaz 'y
comprometida. No era su vocacion la de maestra pero el destino la puso en este
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camino y hoy no se arrepiente sino que lo agradece. Ella, como les sucede a
muchos, entr6 al programa mas por curiosidad ‘por saber de qué se trataba’ pero
al poco tiempo y sin saber como, se sinti6 ‘felizmente atrapada’. Comenta:

“Después de conocer qué era el SAT cuando nos preguntaron si
queriamos entrar a un programa de capacitacion me gusto mucho lo
novedoso de la metodologia y los contenidos del programa. Sobre
todo me gusto porque vi la posibilidad de entrar a hacer algo ahi
mismo por la comunidad. Vi que se trataba de aprender e ir aplicando
lo que se aprende en la comunidad. Esto es muy importante porque en
Marinilla cada vez hay mds conciencia de que hay que pensar mucho
en el campo, de que hay que prestarle mucha atencion a los jovenes,
educarlos para que lo puedan hacer progresar. Para dar una idea de
lo que es, empezamos en Marinilla con un presupuesto de $10.000.000
en 1993, el cual la Alcaldia piensa aumentar el proximo afio para
abarcar mas comunidades”.

El apoyo de las alcaldias ha sido clave

Tanto en El Pefiol como en Marinilla ha sido definitivo el apoyo entusiasta que
le han brindado al programa sus jévenes Alcaldes. Para el Alcalde de Marinilla su
encuentro con el SAT ha sido muy efectivo ya que le esta permitiendo responder
rapidamente a una de las necesidades mas sentidas de la gente, como es la de
contar en las veredas con oportunidades de educacion mas alla de la primaria.
Ademas, el SAT viene a constituir una pieza fundamental en los planes que tiene la
Administracion para entrar a hacerles frente a los desafios del siglo XXI, con una
base amplia de recursos humanos bien preparados y comprometidos con el cambio.

En una reunion del Comité en pleno de la Administracion Municipal efectuada
en abril de 1994, el tema del SAT lleno gran parte de la agenda y la decision fue
darle todo el apoyo que requieren los grupos actuales y procurar llevarlo en un
periodo breve a todas las veredas del Municipio.
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B. El trabajo de La Ceiba

Un SAT con perspectiva ecoldgica

En la introduccion a esta experiencia de Antioquia se hizo mencion de otra
institucion que esta realizando un trabajo bastante interesante apoyandose en el
SAT. Es la Corporacion para la Educacion Integral y el Bienestar Ambiental, con
una sigla que se le ajusta como anillo al dedo, La Ceiba.

Los origenes de La Ceiba se remontan al afio 1991 cuando la Christian Children
decidid apoyar la creacion de una pequefia asociacion —ASON—para que entrara
a asumir directamente la asesoria del SAT dentro de las corporaciones que se
habian establecido en la region, trabajo que habia estado ligado hasta ese momento
al convenio de la Parroquia El Pefiol-CORNARE--la Universidad Catolica-Christian
Childreny FUNDAEC.

Posteriormente ASON se desintegro y el equipo encargado de asesorar y
coordinar el SAT resolvié continuar con los grupos, quedando la Christian Children
como institucion de apoyo unicamente.

El equipo de La Ceiba es interdisciplinario, lo conforman dos agrénomos, un
ingeniero agricola, una educadora-administradora y una licenciada en filosofia y
letras. Aunque hasta ahora su funcion principal ha sido la de asesorar a los grupos
SAT participantes de las Corporaciones de la Christian Children, La Ceiba como
institucidén auténoma tiene muchas proyecciones hacia un desarrollo integral de la
region, proceso en el que el SAT jugaria un papel central.

El agronomo Hernando Mejia comparte las ideas y planes del grupo:

“Nosotros tenemos elaborado un proyecto como estrategia complementaria
al programa SAT para desarrollarlo con algunas de las comunidades
donde hay grupos, este proyecto pretende crear una red de mercado
campo-ciudad y tratar de que los campesinos produzcan con minimo uso
de agroquimicos. Ya organizamos y realizamos un seminario con la
Universidad de Antioquia y la Nacional sobre agricultura ecologicamente
apropiada. Iniciamos la primera fase en febrero 25 del 94, y la segunda
esta programada para octubre. Hemos estado haciéndoles seguimiento a
los participantes sobre como implementar metodologias de trabajo con
comunidades campesinas hacia una agricultura ecologicamente
apropiada. Las personas que participaron en el seminario son técnicos y
profesionales de instituciones como el SENA, la Secretaria de Agricultura,
Empresas Publicas, la Organizacion Indigena de Antioquia y varias
instituciones que tienen trabajo en la zona. Hemos estado acompariando
a otra corporacion que es CIER que fue creada por unos profesores de
la Universidad Nacional. Ellos tienen un programa tecnologico en el
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occidente antioquerio y con ellos venimos trabajando la propuesta de
ampliacion del programa SAT en esa zona, pero como proceso. Ya tenemos
unos ocho meses en eso, en conocimiento del programa y consulta con
las comunidades pero todavia no se han abierto grupos porque
consideramos que no es prudente abrir grupos por abrir hasta que la
gente se informe y apropie de lo que es el programa SAT para poder
entrar a ejecutarlo.

Hemos tratado de que las comunidades sean gestoras de su propio
desarrollo y en eso hemos estado trabajando, pensamos que sea un
desarrollo ecologicamente sano y por eso nos hemos metido en el cuento
de la ecologia y del saneamiento ambiental para que las comunidades
recojan elementos que permitan que la produccion agricola haga uso
minimo de insumos quimicos; esto como una propuesta alternativa a su
desarrollo ambiental y econémico. Con el uso de menos insumos quimicos
se disminuyen los costos de produccion y los recursos que se ahorran se
pueden invertir en otros aspectos de la vida.

La parte de ese proyecto productivo trata de dar vida a eso, a que la
gente produzca de manera mds economica y se haga mas economica la
canasta familiar dentro de una red de mercado campo-ciudad.
Proponemos que del campo vengan productos sanos sin toxicos, de buena
calidad, y de la ciudad llevar hacia el campo productos procesados.

En cuanto a la parte ecologica, en estos dos afios que llevamos trabajando
yva hay con el SAT un terreno abonado en la parte de conocimiento de la
comunidad y en la parte educativa; en este momento ya los estudiantes
estan involucrando a su familias y a la comunidad. Asi sera mucho mds
Jacil introducir la parte de produccion agricola, mejorando las condiciones
economicas y ambientales”.

Otro integrante del equipo explica como se ofrece la asesoria:

“El concepto de asesoria esta en la parte técnica, pedagogica, de
evaluacion, seguimiento y sistematizacion del SAT. La relacion que toca
con los tutores en los talleres de cualificacion que hacemos con ellos, es
evaluar los procesos trimestralmente y planear el trimestre siguiente y
talleres extras que vamos creando con ellos. Eso implica todo el proceso
de sistematizacion con los tutores para que puedan llevar una planeacion
continua, permanente, que no estén saltando matojos sino que se venga
trabajando todo un proceso que trimestralmente estamos evaluando. Asi,
vamos planeando los tres meses siguientes de acuerdo al progreso de
cada grupo.

Dentro del convenio nuestro no hemos tenido la necesidad de capacitar
tutores directamente. No concebimos el SAT como abrir localmente mas y
mas grupos sino que lo consideramos como procesos que deben vivir las
comunidades.
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Ahora, si resulta lo que se esta tratando de gestionar con los de CIER,
ese serd el momento en que nosotros tengamos que concretar a FUNDAEC
sobre quiénes capacitan a los tutores —nosotros 0 FUNDAEC— y en qué
condiciones, porque creemos que ya hemos tenido dos arios y medio que
nos han permitido tener una experiencia muy clara de la capacitacion.
Ademas, porque sentimos que la capacitacion, dada en seis seminarios
de FUNDAEC es poca para las necesidades de los grupos; en el momento
en que tengamos tutores capacitados nos toca ya frentear la situacion
directamente”.

Esta pregunta acerca de la posibilidad que tienen las instituciones ejecutoras
del SAT en una region de capacitar los tutores directamente, de producir ellas
mismas los textos y en algunos casos de modificarlos. FUNDAEC. se ha visto
precisada a irla resolviendo en cada caso particular pues las decisiones dependen
mas que todo de la experiencia, madurez y la idoneidad que muestren las instituciones
para asumir automaticamente la capacitacion y los otros procesos en el SAT. En el
caso de La Ceiba creemos que el equipo no solo retine sino que supera las
exigencias y que, llegado el momento, la capacitacion de los tutores del nivel impulsor
y practico no presentard ningiin problema. La capacitacion del tutor para el ultimo
periodo del bachillerato, como esta sucediendo en Santander y Antioquia mismo,
requiere una etapa intensiva de presencia de FUNDAEC,.mas que todo por el
componente investigativo que comprende este nivel del SAT.

Hay que recordar también que la oficializacioén del programa en todo el
departamento de Antioquia entrd en vigencia en junio de 1994 y que esta medida le
abre también a La Ceiba perspectivas para continuar trabajando en el SAT,
robusteciéndolo con su vision y acciones creativas.

Segun un tercer integrante del equipo, en términos econémicos este logro
representa un alivio para los programas ya que se ha planteado que el 50% de la
financiacion lo aporte la Secretaria de Educacion y el otro 50% el municipio.

“Lo que falta realmente en La Ceiba es estructurar un proyecto acorde
con la situacion de cada municipio, que sea presentado por diferentes
municipios. En este momento lo que nos ha movido es la discusion
con la Secretaria de Educacion para definir las pautas para la
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adopcion del programa en el departamento”.

Las aspiraciones del equipo:

“Nosotros tenemos muchos suerios pero los suefios los tenemos
que construir cada dia con las comunidades, porque los suenios
de La Ceiba no son nuestros unicamente sino que surgen de sorar
con la gente alld, de conocer la comunidad y con ella ir
estructurando los pasos que vamos dando, porque La Ceiba no
somos unicamente nosotros sino que hay una relacion horizontal,
comunidades, tutores, integrantes de La Ceiba y los
colaboradores que nos acomparian.
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Un sueiio que hemos tenido y venimos discutiendo ahora con la
Secretaria de Educacion es que la educacion rural tenga via libre
en el departamento, que las comunidades rurales que han venido
esforzandose en el programa SAT, que han impulsado el nacimiento
de La Ceiba y otros proyectos educativos aqui en Antioquia tengan
la posibilidad de seguir creciendo, de generar un propio desarrollo
rural; ese suernio es que la Secretaria de Educacion asuma
seriamente la educacion rural no como una Escuela Nueva como
la esta ejecutando aqui en Antioquia, sino la educacion rural
verdadera, tomada seriamente. Lamentablemente no todos la
tomamos asi pero creemos que los campesinos merecen que los
tomemos seriamente y el proyecto es para ellos, con ellos y lo
estamos construyendo entre todos. Entonces el suefio es ampliar y
crear una estructura que genere una educacion rural para el
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departamento y para el pais”.

Los logros mas significativos:

“Para nosotros es un gran logro habernos constituido como
corporacion porque La Ceiba no nacio por iniciativa de nosotros
cinco o seis unicamente, sino por la necesidad de las mismas
comunidades rurales. El habernos constituido como un equipo que
pudiera materializar esos suefnios que tenemos y que pudiéramos
como profesionales cumplir un papel realmente social, nos satisface,
volver la profesion de nosotros hacia la gente que fue la que genero
todo este proceso de La Ceiba, hacia la gente que es la que hace
uso, necesita y comparte con nosotros y nos enseiia tantas cosas.

En general, un gran logro ha sido haber constituido una
organizacion en la cual nuestro ser profesional se convierta en
parte de esas sociedades y comunidades; que pudiéramos llevar a
cabo lo que soiiamos desde mucho antes de ser asesores del
programa SAT. El estar aqui no es gratuito, es parte de una
concepcion que tenemos como profesionales y como personas.

Otro de los grandes logros es el haber construido la experiencia
con los grupos, un proceso en que La Ceiba solo ha participado y
el hecho de que esos grupos estén ahi, porque desafortunadamente
no los han podido apreciar, pero son grupos de impulsores de sus
propias familias, de sus propios grupos sociales y ese es un logro
inmenso.

Los doce tutores con que hemos trabajado son un grupo de personas
que con o sin La Ceiba, con o sin SAT lograron un nivel muy
importante como gestores dentro de la comunidad rural, que es
un ideal de La Ceiba, el de una Educacion Integral Rural”.
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Efectos de la accion de La Ceiba sobre los grupos
Un Grupo SAT totalmente femenino

Testimonio de una participante:

“Hace ya dos anios aqui en La Quebra empezamos 24 estudiantes, 22
mujeres y dos hombres. Quedamos 12 mujeres, pues las otras doce se
aburrieron. Una se caso y se fue. Algunas decian que los textos eran
muy complicados, que era muy dificil venir por lo lejos que quedaba
el grupo.

También se fueron porque al principio la gente nos confundia. Nos
decian que eso era nada mas una perdedera de tiempo, que era mejor
que nos quedaramos en la casa, que eso no servia para nada.
Afortunadamente ya mucha gente ha cambiado su actitud y ya les parece
mejor porque uno aqui aprende a amar la tierra, a no irse para la
ciudad, porque casi todos los jovenes ahora nos vamos para la ciudad.

Aunque uno de mujer en el campo no le queda mas camino que quedarse
ayudando en la casa en las labores domésticas, pero estudiando en el
SAT se nos han abierto muchos caminos, por ejemplo, el de servir a la
comunidad, uno se siente muy bien haciendo cosas por la vereda.
Organizamos tardes recreativas y trabajamos con los nifios, les
enseniamos a leer y escribir. Ademas, yo participo en las reuniones de
un grupo juvenil que se ha formado en la comunidad en el que cada
mes se recoge ayuda para la gente mdas pobre. Otra compaiiera participa
en las reuniones de la Corporacion Familias Asociadas”.

Otra integrante del grupo valora el SAT a partir de lo que a ellas como personas
les ha ayudado a crecer:

“Antes éramos muy timidas y hemos cambiado, ya nos da menos temor
hablar. Uno estda mas preparado y se puede entender mejor con la
gente. Si uno se queda en la casa se queda ignorante porque en el
campo no tenemos muchas posibilidades de estudiar y en el pueblo, o
es mas caro, o esta mds lejos, o la mamad no la deja ir, por falta de
dinero, por muchas causas. Esto aqui es muy bueno, uno aprende a
relacionarse bien con la gente y a expresarse sin temor. También
aprende a relacionarse con los padres. Uno cuando no viene aqui le
hace falta, porque ademds de lo que aprende, se divierte con las
comparnieras. Uno se vuelve mas amigable, aprende a compartir.

En mi casa me dicen que este es un estudio muy bueno y ademas lo
puedo hacer desde la misma casa y no tengo que estar fuera de ella
mucho tiempo, que aqui sale menos costoso que en el pueblo y ademds
son solo dos dias a la semana. Porque si uno no tiene familiares en
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el pueblo, le toca pagar arriendo”.
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El tema de la tecnologia agropecuaria lo ven compatible las jévenes con su
condicion de mujeres:

“A nosotras nos dicen ahora que somos muy guapas porque seguimos
adelante a pesar de todo y por tantas cosas que ven que hacemos.
Mi papad, por ejemplo, esta muy contento de que me interese por la
agricultura. Como practica de la unidad de subsistemas cada una
hizo un cultivo usando terrazas. Mi papa me ayudo a calcular bien
la distancia a la que iba a sembrar.

Preparamos el terreno y sembramos repollo, zanahoria, canavalia,
maiz, berenjena y papa. La papa no se nos dio porque el experimento
lo hicimos en suelo sin abonos. Ahora para que se dé estamos
pensando aplicar abono quimico, organico y verde. Los abonos, el
quimico se compra, el verde de las mismas hojas y el orgdnico, se
recoge bortiiga de vaca.

Nosotras queremos diversificar porque por aqui la gente vive del
café que da para lo basico, los que no tienen café si les toca
emplearse en otras parcelas. Pero se cultiva también cana de azucar,
platano, papa y frijol”.

El ser un grupo femenino les ha facilitado trabajar organizadamente para
resolver algunas de las necesidades como el desplazamiento al lugar de clase las
que viven retiradas y la adquisicion de los materiales de estudio que para la
mayoria es dificil.

“Hemos hecho rifas, de una cadena de oro, un reloj de pared, una
bicicleta, también hacemos y vendemos empanadas. Con la tutora
hemos hecho también muriecos de peluche, ella nos ha ensefiado. Es
que la tutora no solo nos ensenia los cursos del SAT, ella es una
amiga, una persona que le ayuda a uno a salir adelante, es una
mujer de mucha paciencia’.

El Grupo de Bareiio

En reunidn abierta con este grupo los jévenes han dado rienda suelta a sus
sentimientos y opiniones sobre el SAT a partir de lo que la experiencia ha
significado para cada uno.

Sobre el apoyo moral que necesitan para sostenerse en el programa mientras
¢éste se legitima en una comunidad dicen algunos:

“Hace mas de dos arios empezamos entre 55 y 60 estudiantes pero la
gente se retiro por muchos factores, como la fiebre de echar pa’la
ciudad. Algunos se salieron de un momento a otro y se da uno cuenta
cuando los ve uno viviendo en Medellin, algunos tienen el detalle
de avisar, otros no se dejan volver a ver”.
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—Yo soy Nelson. En mi casa, son muy aburridores porque casi nadie
me apoya, porque todos piensan que esto es una mamadera de gallo,
que es carreta, que a qué va a ir que por qué no deja esa perdedera
de tiempo. Me apoya solamente un hermano, y me dice que no deje
de estudiar, que siga, él me da animos y pues yo pienso que a mi en
lo personal si me sirve, me gusta mucho y no lo voy a dejar porque
en mi casa no me apoyen.

- A mi desde el momento que dijeron que acd en Barefio iba a haber
un grupo, como no tuvimos las posibilidades de ir a un colegio a la
ciudad, mama siempre me ha apoyado y me va a apoyar en el estudio;
porque ella dice que lo unico que le queda a uno es el estudio, que
uno tiene que aprender y capacitarse para ayudarle a las demas
personas. Uno estudiando aqui va a la vereda y charla con las
sefioras y de pronto algo de agricultura que uno ha aprendido lo
multiplica a las otras sefioras o sea que este estudio es rico, yo me
amarnio mucho, tengo muchos amigos.

- En mi casa me apoyan mdas que todo las mujeres, los hombres me
dicen que eso es una perdedera de tiempo; porque aqui algunos
hemos sido muy irresponsables. Porque Nicolas (el tutor) nos llama
y por aqui nadie aparece, nos vamos por ahi a jugar, otros vienen,
toman y la gente piensa que esto es una perdedera de tiempo.

- En mi casa me han apoyado todos, como estamos trabajando
tecnologia a veces me dicen que vaya a ayudarles pero es por
molestar y porque a ellos nunca les ha gustado que nosotras las
mujeres trabajemos materialmente. Siempre me han dicho que siga
ya que yo soy la unica que puede estudiar en mi familia.

- A mucha gente le fastidia ver un grupo de gente que aparentemente
no hace nada y ellos por ahi sudando y trabajando y de pronto
diciendo, estos muchachos debieran de ponerse mejor a bolear rula,
mientras estan por ahi vagando, esa es la critica que a nosotros nos
hacen. A mi me lo han dicho de frente; ‘usted a qué le corre tanto
pa’alla, vaya a trabajar, usted estd joven’, y les digo ‘por eso, porque
estoy joven no quiero matarme y llegar a una edad como la de ustedes
y estar en las mismas. Yo quiero aprender cosas, ya quizd no pueda
ayudarle a ustedes pero para mi y para los mios puede que si, asi
que no considero que el tiempo que corro hacia la escuela sea perdido
sino que antes me enriquezco y me vuelvo mds maduro’.
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- Mi nombre es Gabriel y me di cuenta del SAT que llegé por medio
de la institucion Christian Children Pound que patrocinaba
anteriormente a Baresio. Por medio de la Christian, a través de doria
Ligia Pineda, Coordinadora de ese proyecto acd en Barefio, fue
que llego el programa SAT. Y de ahi arrancamos a trabajar como se
decia unos 55 6 60 y ahi vamos, en el momento somos 17 apenas,
los demas no tuvieron el arranque ni el apoyo para continuar. El
apoyo de la Christian Children se termind, tuvimos el apoyo por
parte del presupuesto de unos dos o tres millones de pesos, el resto
nos ha tocado gestionarlo pero todavia estamos corticos. Pero el
grupo no se mermo por eso, si se fue reduciendo ha sido por otras
circunstancias.

Algunos prefieren hablar de los cambios que el SAT ha producido en ellos y
en sus comunidades:

- Uno en el SAT cambia mucho. El mejor cambio que yo he sentido
es poderme comunicar con las demas personas, por ejemplo, que
llega usted hoy y yo poder hablar con usted asi y tener la capacidad
de poder sostener el didlogo, eso me parece un cambio fundamental
en mi. Porque es que antes una veia una persona distinta y le daba
miedo hablar con ella.

- Yo me he actualizado mas y ya tengo la capacidad de dirigirme
mas facil a las demas personas y tengo muchos amigos porque la
mayoria de los que hay en el grupo no eran amigos mios. Ademas,
s¢ mas de las moléculas, un tema que me interesa mucho.

- Uno en este estudio aplica lo que aprende, lo comparte con otros.
Con la alfabetizacion hemos organizado un programa de extension
con los nifios que ya terminaron el quinto de primaria y trabajamos
con ellos los lunes todo el dia, ensefiandoles de lo que nosotros
sabemos. También hicimos un censo donde nos dimos cuenta el
numero de habitantes de la vereda y cudntos nifios y jovenes hay y
otros datos.

El tema de la tecnologia no puede dejar de aflorar, sobre todo, dentro de un
contexto de sostenibilidad. Asi lo expresan:

—En el campo de la tecnologia hemos tenido un avance, vemos ya
como con una demostracion que nosotros hicimos acd en un terreno
va la gente comienza a contagiarse, a hacer terrazas; los mismos
vecinos y los alumnos en sus casas las hacen, es uno de los logros en
la recuperacion de suelos.

FUNDAEC 163



PARA SALVAR LAS BARRERAS

—Fn el caso de mi familia ya estan aprendiendo lo de las terrazas, un
hermano ya esta haciéndolo asi, ahora esta un cuniado en ese plan y
otro hermano también. Como yo lo tengo en mi casa, ya varios han
visto los resultados y han tratado de imitarlo y varias veces me han
llamado y yo después de que pueda voy.

- A nivel del grupo hemos estado trabajando en un terreno y eso es un
medio economico para nosotros. Aprendimos a hacer terrazas y
sembramos repollo, remolacha, zanahoria, apio, pepino, frijol y tomate

- 81, lo hicimos por grupos, los resultados no fueron muy buenos porque
empezamos muy bien pero al final eso se fue descuidando y muchas
terrazas se llenaron de rastrojo, otras las dasiaron los animales. El
cultivo lo abonamos con boriga y gallinaza, nosotros todos los lunes
traiamos bolsas de boiiiga, con eso empezamos a abonar las terrazas
pero después se compro gallinaza y con eso abonamos.

- Aprendimos a trabajar subsistemas, como manejar el abono organico
que se perdia generalmente en las casas, también trabajamos
produciendo compost y ese abono también lo llevamos para las
terrazas. Nos pudimos dar cuenta como en un subsistema hay control
biologico de plagas, como cuando hay una plaga en un cultivo vienen
otros insectos y controlan la plaga. Eso es parte de lo que nosotros
podemos seguir difundiendo, ensefiarle a la comunidad y mostrarle
lo que hemos hecho.

- En la practica de terraza por turnos ibamos y visitabamos la casa de
cada uno de los comparieros y les haciamos un trabajo de terrazas
para que ellos cultivaran. Ibamos todos a la casa de uno, eso lo
haciamos cada ocho dias, los lunes. Otra cosa que aprendimos es
que hay que evitar al maximo los insecticidas.

También se refieren a un pequetio medio de difusion que han creado:

- Ademas estamos sacando el periodico, que es algo que hacemos
aqui en el grupo. Se escogen unos cuantos companieros y ellos sacan
una edicion y hablan de un tema por ejemplo del deporte, de la cultura
y otras cosas, eso se lo entregan a Nicolds y a la inspectora y al
secretario, entonces ellos organizan los datos que no estén bien y
sacan el periodico.

- Cuando lo del trabajo con el censo tuvimos que hacer muchisimas
copias. Ya Nicolas y Julio se habian hecho una fotocopiadora manual
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y nos propusieron que qué tal nosotros sacar un boletincito y yo dije
buenisimo. Dijimos por qué no pedimos la colaboracion de los
funcionarios de aca del gobierno, el Secretario y la Inspectora para
que nos colaboraran en eso. Se comento aqui con el grupo de los
muchachos y gusto y ahi arrancamos con ese boletincito muy pequeriito
pero esperamos poder seguir adelante y engordarlo un poquito mas.

A la gente también le ha gustado mucho ver que otras personas de
afuera de los grupos también valoran el trabajo que uno hace.

Sobre la posibilidad de continuar en el grupo al terminar este primer nivel un
estudiante dice:

- Seria muy rico poder seguir estudiando, pero no sabemos si podemos
o no seguir por falta de presupuesto. Nosotros escribimos un proyecto
productivo, esperamos que lo aprueben y asi podernos financiar el
proximo nivel. De una fundacion extranjera nos escribieron ya y hay
posibilidades de que nos lo aprueben. Aqui al tutor lo paga la Accion
Comunal y le pagan $56 000. Pero si nos aprueban el proyecto esto
va a mejorar.

En la primera parte del libro en la seccion destinada al Tutor SAT reprodujimos
un pequefio escrito de Nicolas Gallego. El perfil que €l hace ahi del tutor se queda
corto frente a todo lo que €l mismo realiza en la comunidad de Barefio y lo que
representa para sus grupos. Algunos de los testimonios anteriores son la mejor
prueba de que “obras son amores y no buenas razones”.

Equiro DE TRABAJO DE LA CEIBA.
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
DECRETO N° 1052
(De marzo 18 de 1994)

Por medio del cual se adopta el Sistema de Aprendizaje Tutorial - SAT - para
el desarrollo del Bachillerato en Bienestar Rural, en el Departamento de
Antioquia.

El GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, en uso de
sus atribuciones legales, y

CONSIDERANDO:
Que la Fundacion para la Aplicacion y Ensefianza de las Ciencias

- FUNDAEC - fue autorizada por el Ministerio de Educacion Nacional, por
medio de laResolucion N°4730 del 18 de abril de 1978 para implementar un programa
experimental, en los Niveles de Educacion Basica Secundaria y Media con el
objeto de formar agentes en Bienestar Rural.

Que el Sistema de Aprendizaje Tutorial - SAT - es la estrategia que FUNDAEC ha
implementado para que los jovenes campesinos que hayan terminado la Educacion
Basica Primaria puedan continuar su proceso de formacién en los Niveles de Impulsor
(Grados 6°y 7°), Practico (Grados 8°y 9°) y Bachiller en Bienestar Rural (Grados
10°y 11°), sin abandonar sus comunidades rurales.

Que el Ministerio de Educacion Nacional por medio de diferentes resoluciones ha
aprobado el Sistema de Aprendizaje Tutorial - SAT - y los materiales, en los
diferentes Niveles: Impulsor, Practico y Bachiller en Bienestar Rural que se han
experimentado en varias regiones del pais.

Que desde 1987 se viene experimentando en el Departamento de Antioquia el
Sistema de Aprendizaje Tutorial - SAT -, periodo durante el cual ha desarrollado
una infraestructura y ha recibido el reconocimiento de las comunidades beneficiarias.

Que en la Ley General de Educacion se propone para la Educacion Campesina y
Rural la promocion de la formacion técnica en actividades agricolas, pecuarias,
pesqueras, forestales y agroindustriales con el fin de mejorar las condiciones
humanas, de trabajo y 1a calidad de vida de las comunidades, asi como del incremento
de la produccion de alimentos.

Que el Sistema de Aprendizaje Tutorial - SAT - tiene como principio el aprendizaje
activo, la promocion flexible, el fortalecimiento de la relacion escuela-comunidad,
todo lo cual da respuesta a la problematica del medio rural.
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DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Adoptar el Sistema de Aprendizaje Tutorial -SAT—
como alternativa de Educacion Bésica Secundaria y Media, dirigida prioritariamente
al sector rural del Departamento.

ARTICULO SEGUNDO. La Secretaria de Educacién y Cultura del
Departamento mediante resoluciones reglamentarias procedera a determinar los
criterios para la aplicacion e implementacion del modelo; y los procedimientos
para la legalizacion de los estudios que realicen los usuarios en las diferentes
regiones del Departamento obrando de conformidad con las normas educativas
vigentes.

PARAGRAFO. Lainfraestructura administrativa para la aplicacion e implementacion
delmodelo, sera definida conjuntamente por la Secretaria de Educacion y las entidades
que coordinan con FUNDAEC el programa en el Departamento, mediante convenios
bilaterales acordados entre las partes, segun las condiciones particulares de las regiones
donde se desarrolle el programa.

ARTICULO TERCERO. El Gobierno Departamental a través de la Secretaria
de Educacion estimulara la vinculacion y coordinara con las Alcaldias Municipales
las acciones pertinentes para el desarrollo del Sistema de Aprendizaje Tutorial —
SAT—en los diferentes municipios.

ARTICULO CUARTO. Las acciones de inspeccion, vigilancia, asesoria y control
seran realizados por la Secretaria de Educacion a través de los Supervisores
Educativos, Directores de Nucleo y/o Secretarios de Educacion Municipales.

ARTICULO QUINTO. Los niveles que hayan sido cursados con anterioridad
ala fecha de expedicion de este Decreto, seran reconocidos por la Secretaria
de Educacion y tendran validez, como grados aprobados segun las equivalencias
del Sistema de Aprendizaje Tutorial —SAT— con el Sistema Educativo Formal.

ARTICULO SEXTO. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su
expedicion.

Dado en Medellin, a los 18 dias del mes de marzo de 1994.

COMUNIQUESEY CUMPLASE
El Gobemador del Departamento ~ La Sria. de Educacion y Cultura
Juan Goémez Martinez Beatriz Restrepo Gallego

La Secretaria General
Dora Luz Ospina Lopez

J
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Conceptos Basicos

Conscientes de que en nuestro esfuerzo por presentar una entramada
sustentacion teorico-practica de la experiencia educativa mas importante de
FUNDAEC quedaron varios vacios sobre todo de orden conceptual, decidimos
capturar en esta parte del libro las ideas de tres personas muy autorizadas en
FUNDAEC para ayudarnos a alcanzar un mejor entendimiento sobre el fendmeno
social y cultural que constituye hoy dia el SAT.

Con este propdsito, estamos empleando el recurso de una sencilla entrevista
en mesa redonda en la cual desde luego no podrian faltar repetidas referencias a
las ideas del doctor Farzam Arbab, lider del grupo de personas que ha contribuido
a estructurar toda la propuesta de educacion y desarrollo de la Universidad Rural.
Y para proporcionarle al lector la oportunidad de penetrar en la fuente misma de
las ideas, decidimos presentar la entrevista en su forma original como contenido de
esta parte del libro. Edmundo Gutiérrez, Carmen Inés Gamboa y Gustavo Correa
iluminan con sus reflexiones, opiniones valederas y expectativas, la comprension
del largo camino andado y el atin mas largo que falta por recorrer, si entendemos
que la educacion es un proceso dinamico en el cual los conceptos adquieren mayor
significado a medida que se avanza en la producciéon de conocimientos, y si
reconocemos, ademas, que el SAT representa tan s6lo un paso hacia la meta del
desarrollo integral de una comunidad o region rural. Francia de Valcarcel fue la
encargada de conducir la entrevista.

Francia:

- Al comienzo, al hablar del SAT mencionamos la Universidad Rural como una
estructura regional imprescindible para que haya verdadera participacion y desarrollo.
(Podriamos empezar por ampliar un poco este concepto?

Gustavo:

- Por supuesto. La Universidad Rural se ha definido en FUNDAEC como el
espacio social en el cual una poblacion rural aprende sobre su propio camino de
avance. Pero este aprendizaje no es s6lo un ejercicio académico, mas bien sirve
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como motivacion y guia para que una comunidad emprenda acciones concretas
que le permitan avanzar en el camino de progreso que ha elegido. Por eso un grupo
SAT es parte de la Universidad Rural. Alli se aprende, se genera conocimiento y
se emprenden acciones para el bienestar de la comunidad donde se ubica el grupo.
Hay muchos ejemplos de grupos que dentro del estudio de la unidad de salud, por
ejemplo, realizan pequenas investigaciones para aprender sobre el estado de salud
de la comunidad y como resultado de ellas realizan acciones en cooperacion con
los servicios de salud existentes, dando por resultado mejoras en la prestacion de
este servicio. En otros casos, los estudiantes realizan ensayos agricolas que les
permiten aprovechar el conocimiento global en el campo agronémico para aplicarlo
alarealidad particular en que se mueve el grupo.

Edmundo:

- El programa de grupos solidarios que lleva a cabo FUNDAEC mas que todo
el de laregion del Cauca, es otro ejemplo de un espacio de aprendizaje donde se
genera conocimiento y se aplica inmediatamente en la comunidad. Alli los
agricultores adecuan tecnologias de produccion agricola o pecuaria a sus propias
necesidades, encuentran formas de organizacion que les permiten moverse mas
eficientemente en una economia de mercados y a identificar las ventajas
comparativas que la economia campesina tiene con respecto a la economia global
y a utilizarlas para mejorar sus ingresos monetarios. Igual sucede con los procesos
agroindustriales.

Gustavo:

- La Universidad Rural est4 definida entonces en forma muy amplia, alli muchas
personas, individualmente o en forma colectiva, pueden participar. Con la expansion
del programa SAT se ha extendido su area de accion y se ha aumentado el numero
de participantes. Una cosa que me gustaria enfatizar aqui es que quien lleva el
programa SAT auna region y no lo relaciona con la concepcion de la Universidad
Rural esta aprovechando solo parte del potencial que tiene el programa. Por eso
continuamente decimos que el SAT no es s6lo un programa de bachillerato rural
aunque si conduce a un grado académico. Debe ser mirado y entendido como un
elemento importante dentro de una estrategia de desarrollo rural.

Francia:

- ;Podrian explicar un poco la concepcion que en FUNDAEC se tiene del
conocimiento y su generacion? Creo que es importante discutir mas a fondo estas
ideas.
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Gustavo:

- Pues yo citaré mas bien al Dr. Arbab quien en forma muy clara ha escrito
sobre la manera en que FUNDAEC enfoca la adquisicion del conocimiento y su
utilidad en la vida de las personas:

“El materialismo, definido explicitamente o derivado de supuestos implicitos,
esta fundamentado en la conviccion de que las actividades economicas yacen en
el centro de la existencia humana. Todos los otros procesos de la vida individual y
social estan de alguna manera subordinados a este proceso central y derivan su
relevancia de la conexion con €l. En particular, el conocimiento que muchas veces
se confunde con informacidn, deriva mucho de su valor del potencial que tiene
para contribuir al proceso economico. Sino siempre, muy frecuentemente se piensa
en el conocimiento como otro insumo necesario en la produccion, junto con el
capital, la tierra y el trabajo”.

“Un fundamento del marco conceptual de la Universidad Rural es la creencia
en que las teorias del desarrollo que surgen de un materialismo dogmatico no pueden
conducir al bienestar de la mayoria de las masas de la humanidad. La opresion
politica o econdmica es inherente a la vision materialista de la existencia humana.
No importa qué tan heroica sea la lucha contra la miseria y la opresion, la mayor
causa de la miseria prevalecera en una u otra de sus miles de formas hasta cuando
la naturaleza espiritual del ser humano sea genuinamente reconocida y se le permita
ser la directriz del progreso”.

“El primer elemento del marco conceptual de la Universidad Rural es que en la
vision de un mundo basado en la espiritualidad la generacion y aplicacion del
conocimiento sera aceptada como el proceso central de la existencia humana. Se
entendera que la creacion de riqueza y su justa distribucion, aunque imprescindibles
a este proceso, no son el fin ultimo. Por lo tanto, en este momento crucial de la
historia, la preocupacion mayor de cualquier programa de desarrollo social y
economico debe ser poner en ejercicio el derecho de las masas de la humanidad a
tener acceso no solo a la informacién sino a participar completamente en la
generacion y aplicacion del conocimiento. El grado de participacion de cada ser
humano dependera, naturalmente, de 1a medida de sus capacidades”.

“Ahora bien, con respecto a la operacionalizacion de estos conceptos dentro
del marco de la Universidad Rural el doctor Arbab se ha expresado asi:

“Se debe tener en cuenta que la creacion de tal institucion de aprendizaje (la
universidad rural) representa en si misma un intento para quebrar ciertos patrones
de generacion y aplicacion de conocimiento que prevalecen en el mundo de hoy. El
conocimiento, comunmente denominado conocimiento moderno, se genera
principalmente en las universidades y centros especializados de los paises
industrializados. Réplicas de estas instituciones creadas en el “sur’” dentro del paradigma
dominante, en cierto grado también participan en este proceso. Lamayoria de los campesinos
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del mundo reciben de estos centros y en forma de paquetes tecnologicos los
resultados de las investigaciones que alli se conducen. La ‘transferencia
tecnoldgica’ se lleva a cabo por un gran numero de agentes que pertenecen
a distintas agencias gubernamentales y no gubernamentales, las que a la vez
incorporan muchos aspectos de la vida moderna a los cuales deben
incorporarse las masas de la humanidad si quieren alcanzar nuevos niveles
de desarrollo”.

“La necesidad de estos Centros altamente sofisticados dedicados a la
investigacion y desarrollo en la frontera de la ciencia moderna es innegable,
pero también lo es la necesidad de que se establezcan canales apropiados a
través de los cuales los individuos y las comunidades reciban en forma eficiente
los servicios de salud, educacion y asistencia técnica para la produccion”.

“La Universidad Rural busca mejorar el balance en la relacion entre los
centros de investigacion y los habitantes rurales, llevandola a una relacion de
mayor igualdad. Puede mirarse también como el espacio social en el que dos
sistemas de conocimiento, uno moderno y con todo el grado de sofisticacion
que se quiera, y otro tradicional que pertenece a los habitantes rurales,
interactiian en forma saludable para producir procesos de desarrollo desde
la poblacion rural misma. Con esto se quiere afirmar que el proposito de la
Universidad Rural no es suplantar los centros de investigacién moderna sino
convertirse en una estructura apropiada para que la gente pueda participar
activamente en la generacion y diseminacion del conocimiento”.

Francia:

-Continuando con el tema de la Universidad Rural, ;cdmo se ha organizado
para que puedan lograrse sus propositos?

Gustavo:

- Bueno, en el modelo que FUNDAEC ha desarrollado en Colombia, la
Universidad Rural comprende cuatro componentes articulados entre si. El
primer componente que estd en el corazon mismo de la estructura esta
organizado alrededor de un numero cada vez creciente de grupos comunitarios,
de jovenes, de mujeres, asociaciones de agricultores, comités, parcelas de
aprendizaje comunitario, escuelas tutoriales, estructuras de comercializacion,
todos ellos comprometidos en un proceso sistematico de aprendizaje sobre
como transformar alguna faceta de la vida de una comunidad rural o de una
microregion. Los métodos de aprendizaje pueden ser formales como en el
caso de todos los grupos SAT, o no formales como en el caso de los grupos 'y
nucleos solidarios.

- El segundo componente de la estructura organizacional de la Universidad
Rural lo conforman las instituciones que apoyan las actividades de los grupos
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mencionados anteriormente. Son ellas organizaciones gubernamentales, no
gubernamentales, asociaciones religiosas y drganos oficiales del gobierno local
o regional. Estas organizaciones reciben de FUNDAEC la capacitacion, los
materiales educativos y la asesoria necesaria para mantener en operacion la
Universidad Rural en el nivel comunitario.

- El tercer componente de la estructura es FUNDAEC misma, la institucion
gestora de la Universidad Rural. Dentro de sus tareas estd la de promover la
Universidad en todos los niveles, acompafiar su desenvolvimiento, sistematizar el
conocimiento generado en todas las actividades y velar para que en su proceso su
desarrollo se mantenga dentro del marco conceptual que se ha definido.

- El cuarto componente de 1a Universidad Rural son las “instituciones participantes’
en cuya creacion FUNDAEC ha participado. Dichas instituciones estan dedicadas
al desarrollo de algunos de los temas identificados como esenciales en el proceso.
Una de estas instituciones participantes es el Centro Universitario de Bienestar Rural,
institucion de educacion superior que en el momento desarrolla un programa de
Licenciatura en Educacion Rural y que mas adelante incorporara otros programas
en el nivel de pregrado y postgrado, orientados a capacitar el recurso humano para
incorporarse a las actividades promovidas por la Universidad Rural y otras
organizaciones de desarrollo en las areas rurales, FIDAR, Fundacion para la
Investigacion y Desarrollo de la Agroindustria Rural, es otra de las organizaciones
participantes. Su tarea consiste en generar modelos de produccion agroindustrial,
desarrollar productos, brindar asesoria a pequefias agroindustrias rurales y capacitar
a las personas que han decidido dedicarse a este tipo de ocupacion. La Fundacion
Ruhi, es otra de las instituciones participantes y esta dedicada a la educacion de
nifos y jovenes.

- Las acciones educativas son vistas como instancias particulares para el fortaleci-
miento de las estructuras de toma de decisiones en las comunidades y para el despertar
de la conciencia comunitaria. En el centro de esta estructura esta un consejo consultivo
compuesto por miembros de cada una de las instituciones participantes el cual se encarga
de facilitar las funciones de FUNDAEC, especialmente las relacionadas con la
sistematizacion de la experiencia de la Universidad Rural.

Francia:

- Algo muy interesante de conocer también seria la forma en que la Universidad
Rural fue creciendo en cada uno de sus componentes hasta convertirse en el
modelo que es actualmente.

Edmundo:

- Bueno, la Universidad Rural comenzé con un grupo reducido de personas
que en determinado momento alcanzé una vision de lo que es el progreso para las
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areas rurales y empezo a moverse en esa direccion, incorporando en cada paso a
personas de la comunidad. Ademas, con una metodologia que es basicamente la
metodologia que siguen hoy dia muchos de los grupos de la Universidad Rural y
que puede sintetizarse en reflexion seguida de la accion y nuevamente de reflexion.
De larepeticion de este ciclo va surgiendo un nuevo conocimiento que en muchos
casos se sistematiza. Los textos del SAT, por ejemplo, son resultado de este proceso
de reflexion-accion-reflexion.

- En algunos casos se ejecutod todo un proyecto completo de varios afios que
resulté mas adelante en un programa permanente y que incluso dio lugar a la
creacion de una institucion con una mision claramente definida. El caso de FIDAR,
por ejemplo, es un paso mas en la busqueda de alternativas para fortalecer la
economia campesina. Se requeria crear o fortalecer estructuras existentes de
produccion secundaria pues era la inica manera de generar riqueza en el campo.
El agricultor no podia solamente dedicarse a producir materias primas o alimentos
baratos para la ciudad, tenia que empezar a transformar sus productos para que
adquirieran mayor valor en el mercado. Se llevaron a cabo varios proyectos de
investigacion, apoyados por el Centro de Investigaciones para el Desarrollo CIID
de Canada, hasta que surgi6 el modelo de los centros agroindustriales como el que
en el momento hay en operacion en La Arrobleda, Cauca.

Gustavo:

- EI SAT mismo que puede ser mirado como un programa de la Universidad
Rural, surgio de las deliberaciones acerca del gran potencial que existe en los
jovenes del sector rural y de la necesidad de liberarlo y canalizarlo hacia el progreso
de las comunidades. La investigacion consistio en encontrar formas de liberar este
potencial por medio de la educacion.

- Yo diria que el crecimiento de la Universidad Rural como un todo ha sido de
tipo organico. La Universidad Rural no es una estructura de pedazos que se han
puesto juntos y que crece simplemente anadiéndole mas pedazos. Es organico en
el sentido de que como un todo, va tomando diferentes formas a medida que las
necesidades van cambiando y la capacidad de la institucion va aumentando. La
Universidad Rural esta compuesta de muchos actores, individualmente o como
instituciones, que aunque actian autbnomamente, estan articulados entre si en
relaciones de cooperacion y reciprocidad y tienen una vision comun del progreso
humano y social.

Francia:

- El avance de 1a Universidad Rural se puede medir en varios aspectos. ;Cuales
son estos aspectos?
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Gustavo:

- Avanza cuando se incorporan a ella nuevos actores que ponen al servicio del
todo su capacidad, experiencia y recursos recibiendo a cambio el soporte de todos
los otros actores que la componen. De esta manera aumenta su alcance
beneficiando a un mayor nimero de personas. También avanza cuando aumenta
su capacidad de accion, mejorando sus métodos y programas, generando mas
conocimiento util para el sector rural, aumentando su credibilidad con base en los
logros obtenidos y en su capacidad de convocatoria.

- Ahora, la fortaleza de la Universidad Rural radica en la fuerza de cohesion
que hay entre sus componentes, mas que en la fortaleza de una institucion en
particular. FUNDAEC misma es una institucion pequeiia, con pocos recursos
economicos que tiene que luchar diariamente por su sobrevivencia y lo mismo
puede decirse de las demas instituciones participantes. Cada uno de nosotros por
si solo se agobiaria y desanimaria frente a la dimension de los problemas que
acosan al sector rural y que constituyen nuestro desafio. Incluso diria que aunque
sumaramos los esfuerzos de cada una de las instituciones y personas, el efecto
seria mucho menor que el que estamos logrando por medio de la fuerza de la
cohesion. Esta estructura asi concebida también la hace menos vulnerable a la
influencia de las fuerzas desintegradoras que estan presentes en toda empresa
humana. A mi me gusta comparar la relacion que hay entre las instituciones
participantes con la relacion que hay entre las partes de un arbol. El tronco depende
del follaje para su sobrevivencia y éste del tronco. El potencial de 1a hoja se despliega
cuando esta conectado al arbol y si se desprende de ¢l se seca. La fuerza de
cohesion es nuestro mayor recurso.

Francia:

- Bueno, realmente sus respuestas no sélo han sido claras sino profundas, una
hermosa leccion de filosofia que nos permite comprender el alcance del programa.
Ahora, ;/quién de ustedes desearia referirse al fendmeno de expansion del SAT?
(Por qué creen que se expandio tan rapidamente y sigue generando una demanda
tan grande?

Carmen Inés:

- Creo que larapida expansion del SAT se debe a varios factores que confluyen
en un momento preciso. Por un lado, la conciencia creciente entre jovenes del
campo de la necesidad de educarse, de adquirir conocimientos. Esto los lleva a
buscar alternativas que estén de acuerdo con sus posibilidades en términos de
tiempo, dedicacion, pertinencia de lo estudiado a su vida diaria, recursos
economicos. Por otro lado, dentro del espiritu de la Nueva Constitucion de Colombia
y el proceso de descentralizacion administrativa que esta teniendo lugar, se han
abierto las puertas, y se ha dado la bienvenida a todas esas iniciativas que busquen
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mejorar la prestacion de los servicios del Estado. EI SAT aparece en esta escena
y se vuelve la respuesta buscada. Ante estas dos circunstancias propicias, el
programa toma fuerza y se expande rapidamente a un ritmo que no teniamos
previsto. Muchas personas se mostraron temerosas, con razon, ante el peligro de
que el acelerado crecimiento desvirtuara el programa y lo hiciera perder su esencia
fundamental. Aunque todos éramos conscientes de este peligro, decidimos asumir
el reto con la esperanza de que “la familia SAT” era ya suficientemente fuerte
para asumir su crecimiento, manteniendo su esencia. Y en esto estamos ahora.
Cuando se mira el programa en las diferentes regiones se aprecia un espectro
amplio en el grado de asimilacion de la esencia del SAT. Hay desde luego personas
e instituciones que ven el programa sélo como un bachillerato rural pero hay otros
que han sabido aprovecharse de su potencial y lo entienden como un nticleo de la
Universidad Rural. El papel de FUNDAEC y de los otros miembros de la Universidad
Rural ha sido el de ayudar a que se llegue a un entendimiento comun, naturalmente
sabiendo que las circunstancias particulares de cada region son diferentes, también
el grado de compromiso y las limitaciones que todos tienen que enfrentar.

Francia:

- /Cdémo se sienten los estudiantes del SAT? ;Se consideran parte de la
Universidad Rural?

Edmundo:

- Este es un proceso paulatino. En un comienzo, el joven entra al programa
porque es su oportunidad de estudiar y quizas mas adelante de obtener su titulo de
bachiller. Esa diriamos que es su motivacion principal en un comienzo. En esta
fase se da la mayor parte de la desercidon que ocurre a lo largo del primer nivel
especialmente. Algunos se retiran porque les parece demasiado largo el tiempo,
otros porque pensaron que era un bachillerato acelerado, especialmente los de
mayor edad, y otros porque se dan cuenta de que el programa es exigente. Luego
de esta fase que puede durar mas o menos la mitad del nivel impulsor, viene una
fase, diriamos, de despertar intelectual, es cuando se les ve deleitarse, por decirlo
asi, con la adquisicion de nuevos conocimientos. Empiezan a sentir que su capacidad
se expande, que son mas competentes para vivir en este mundo. Esto a su vez les
restituye la autoconfianza y autovaloracion. Cuando se llega a esta fase ya no
importa qué tan largo sea el programa, o si van a obtener un titulo o no. La desercion
aqui ocurre por causas ajenas a la voluntad de los participantes. Por ultimo, llegan
ala fase de sentirse parte de la Universidad Rural, se vuelven actores sociales en
sus comunidades, piensan y trabajan en funcion del progreso de su comunidad,
promueven su SAT, buscan recursos para su permanencia en la region, en otras
palabras, se apropian de su rol como miembros activos e importantes de la
Universidad Rural. Empiezan a ser parte de un movimiento social. El paso por
estas etapas depende de muchas circunstancias, del tutor, de la institucion ejecutora,
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de las condiciones socioeconomicas de la region a la que pertenece el grupo SAT,
de la edad de los participantes y de otras mas.

Francia:

- EI SAT es obviamente una innovacion educativa y considero que en ambas
partes del libro quedo explicada y reflejada esta caracteristica. Sin embargo, yo
pienso que se puede decir mucho mas sobre lo que significa para FUNDAEC la
innovacion.

Gustavo:

- Por espacio creo que no va a ser posible expandirnos sobre este punto en la
forma como merece pero voy a tratar de mencionar resumidamente la concepcion
filosofica y algunos de los elementos que ajuicio de FUNDAEC hacen del SAT
una innovacion educativa.

- Primero hay que mencionar que partimos de una creencia absoluta en la
capacidad inherente en los seres humanos para educarse y convertirse en una
fuente de bien social; no importa que la persona sea campesina, que haya nacido
pobre, que no haya tenido oportunidades; siempre tiene esa capacidad que a la
sociedad corresponde despertar y aprovechar. Creemos también que todos los
miembros de la sociedad tienen el derecho a participar activamente en definir el
destino de la sociedad en que viven para lo cual es necesario que tengan acceso al
conocimiento, a conocer las ciencias y adquirir un arte, oficio o profesion.

- Naturalmente que las capacidades de la gente son diferentes pero no vienen
determinadas por su procedencia social, suraza o su origen. Son las diferencias
innatas que no tienen nada que ver con las diferencias que ha creado la sociedad.
Una sociedad que no permite a todos los sectores de la poblacion participar en la
definicion de su destino de progreso esta privandose de un valioso punto de vista.
La educacién es el medio que puede florecer esta capacidad de todo ser humano.
Por esto nos dedicamos a trabajar para el sector rural, para llevar a la practica
estas ideas.

- Para que el ser humano se convierta en fuente de bien social es necesario
formarlo en toda su dimension humana y espiritual. A la dimension humana
corresponden los conocimientos en artes, ciencias, administracion, comercio,
gobierno. A la dimension espiritual corresponde la adquisicion de los valores y las
perfecciones espirituales que le van a permitir desarrollarse plenamente como
individuo y le habilitan para participar y contribuir al progreso de la civilizacion. El
sentido innato de la dignidad humana no es suficiente para construir una sociedad
en progreso, se necesita una educacion explicita en los valores espirituales, una
educacion que prevenga que se cometan actas en contra de la sociedad y preparen
a las personas para promover el progreso humano.
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Edmundo:

- Con esta concepcion filosofica que Gustavo sefiala, el curriculo del SAT se
organiz6 alrededor de algunas capacidades que se seleccionaron como capacidades
fundamentales a partir de las cuales una persona puede emprender una educacion
mas especializada. Los objetivos del curriculo no eran entonces cubrir ciertos
contenidos sino desarrollar ciertas capacidades fundamentales que como se ha
dicho anteriormente, se dividen en capacidades matematicas, cientificas, de
comunicacion, tecnoldgicas y de servicio.

Gustavo:

- De nuevo, el concepto pedagdgico que maneja el SAT se basa en la creencia
en las potencialidades del ser humano que se pueden liberar por medio de una
educacion apropiada. El estudiante no es un recipiente vacio que hay que llenar, es
mas bien una mina de la cual hay que extraer muchisimas joyas. Unas sabias
frases dichas por Baha u’llah, hace mas de cien afios, en las cuales se resume este
principio educativo han sido una guia constante para nosotros: El hombre es el
Talismdn supremo. Sin embargo, la falta de educacion adecuada le ha privado
de aquello que inherentemente posee. Considerad al hombre como una mina
rica en gemas de valor inestimable. Solamente la educacion puede hacerle
revelar sus tesoros y permitir a la humanidad beneficiarse de ellos.

- Si se examinan los textos del SAT se podra ver como se pone en practica
este principio. A cambio de definiciones precisas se pone a pensar al estudiante
para que €l mismo elabore las definiciones. Con frecuencia se emplea el método
de preguntas que lo llevan a la reflexion y le ayudan a desarrollar la capacidad de
observar y analizar la naturaleza y la sociedad en forma critica, y le convencen de
que ¢l mismo puede sacar conclusiones sobre lo que observa y de alguna manera
generar conocimiento.

- En cuanto al contenido mismo lo que hace diferente al SAT es que se ha
buscado presentar el conocimiento en forma integral. Integra las diferentes
disciplinas de las ciencias e integra al estudiante al medio social y natural en que
vive. El grupo inicial de FUNDAEC contd con la fortuna de tener como lider en la
elaboracion de los contenidos a Farzam que es un conocedor profundo por un lado,
de las ciencias naturales y por el otro, de las leyes espirituales que rigen el
comportamiento de los individuos y la sociedad. Lo primero lo logré con los mas
altos estudios de la Fisica y lo segundo por medio del estudio de los escritos bahais
y su practica religiosa. El mismo ha escrito mucho sobre este concepto de integracion
curricular pero considero que en el libro en la primera parte se tratd en detalle.
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Edmundo:

- Claro que en el proceso se ha tropezado con dificultades, inherentes a una
propuesta que implica un cambio de paradigma. Una de las dificultades de la
expansion ha sido realmente la capacitacion de los tutores, la cual todavia estamos
en el proceso de aprender a hacerla. De haber pensado, por ejemplo, que para
maestros en ejercicio bastaria con unas pocas charlas acerca de la filosofia del
programa y haberlo hecho asi hasta llegar a la claridad que tenemos actualmente
de que la formacion de un tutor es la formacion de un maestro en su propio escenario
de trabajo, proceso que puede tomarle ocho o mas afios. Hoy esta tarea se desarrolla
en forma conjunta con las instituciones ejecutoras del programa en las regiones,
las cuales incorporan a su propia manera de pensar los postulados basicos de
FUNDAEC y el curriculo del SAT, y acorde con ello, surgen distintas modalidades
de formacion del tutor.

Francia:

- Convendria, sin embargo, hacer un poco de claridad sobre la manera en que
estas capacidades llegan a desarrollarse.

Edmundo:

- Si, para mi las capacidades constituyen el nivel mas alto del conocimiento, la
busqueda y el manejo de las relaciones entre los conceptos. Las capacidades que
se manejan en los textos fueron elegidas casi al azar o simplemente por la experiencia
educativa que teniamos los autores de los textos. Asi también fueron elegidas las
actividades que contribuyen a desarrollar esas capacidades. Ahora, después de
algunos afios surge la pregunta json esas las actividades? ;qué otras actividades
se pueden programar? ;como deben desarrollarse dichas actividades? Similarmente
sucede con las actitudes. Una y otra vez hemos tenido que pensar en las actividades
que conducen al desarrollo de las actitudes que queremos generar en los estudiantes
y hacernos el mismo tipo de preguntas sobre si han sido suficientes las indicadas,
etc.

Francia:

- Ahora considero importante que situemos la propuesta educativa de
FUNDAEC en el contexto del conocimiento acumulado en el campo de la
educacion. ;En qué grado, en qué forma la concepcion y practica del SAT se han
alimentado de las teorias prevalecientes?

Carmen Inés:
- Bueno, al principio era claro que el programa tenia un propdsito social:

formar personas que fueran capaces de asumir el cambio de sus comunidades
y no se caso con ninguna teoria educativa del momento. A comienzos del 70 en
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Colombia la tecnologia con base en el conductivismo era vista como lo apropiado.
FUNDAEC en cierta manera rechazd esto, al desdefiar la planeacion de objetivos
rigurosamente estructurados. Resolvié mas bien centrar la reflexion en las
capacidades que se esperaba que los educandos tuvieran, sin definirlas estrictamente,
mas bien dejando la posibilidad de sobre la marcha ir refinandolas poco a poco.

- Yo veo que el desarrollo mismo del programa coincidié con un movimiento
que se dio en el pais en esa época. A finales de los 70 pero sobre todo en los 80, los
estudiosos de la educacion en el pais y en Latinoamérica empezaron a plantearse
preguntas mas profundas sobre el proceso de aprendizaje, dejando de lado la
tendencia conductivista, y se pudo pensar en el proceso de aprender. Dichos estudios
y reflexiones tuvieron una base solida en la sicologia evolutiva Piaget, Brunery
otros.

- Con base en estos estudios de la teoria evolutiva, de la teoria de sistemas, la
teoria de modelos y las investigaciones sobre los procesos neurosicologicos, fue
mejorando la comprension del proceso de aprendizaje. El programa de FUNDAEC
desde luego se alimentd también de estos pensamientos.

- Desde los 80 hay una mayor comprension del proceso de aprendizaje social.
Yo por ejemplo comparo los trabajos de la Universidad Pedagogica, de Dimension
Educativa y veo que FUNDAEC no es ajena a esa corriente, pues desde un
comienzo se plantea la elaboracion conceptual progresiva. Un concepto se ve en
su forma mas sencilla en un nivel y se retoma en el siguiente nivel, ampliando su
alcance, reformandolo una y otra vez.

Edmundo:

- Otra cosa que planteamos desde el comienzo era que habia que partir de lo
que el estudiante sabia.

Carmen Inés:

- Si, esta idea se ha refinado hoy mucho mas. Ahora se habla de la necesidad
de identificar los mapas conceptuales, es decir todo aquello que posee un estudiante
aun nivel de elaboracion, asi ese tema no lo haya visto formalmente en su educacion
previa. Se parte de que existe un conocimiento, una experiencia que hay que explorar.

Gustavo:

- Aunque yo creo que para algunos de nosotros el no ser muy conscientes de
tales teorias educativas por no habernos formado en la disciplina propiamente dicha,
nos dio libertad de ser creativos en la presentacion del conocimiento y en ir
descubriendo métodos de aprendizaje. Claro que se partia de algo esencial que era
el conocimiento profundo de la ciencia y de la conviccion sobre las potencialidades
del ser humano.
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Carmen Inés:

- Lo interesante es que nosotros no nos encerramos a alentarnos de nuestras
ideas y conocimientos unicamente sino que nos abrimos a otras lineas de
pensamiento y a veces encontramos coincidencias hasta extraordinarias. Pensemos
nada mas en la propuesta y el analisis que hace Karl Roger, quien perteneciendo a
una disciplina terapéutica, a partir de su trabajo con los problemas de la gente da el
salto hacia la educacion. El haber participado €l mismo en un sistema educativo
que ‘niega al ser humano’, lo llevé sin ser educador a orientar sus pesquisas hacia
la educacién y a hacer nuevas propuestas. Muchas veces en los encuentros
frecuentes que tenemos con los coordinadores y tutores a nivel regional o nacional
compartimos ideas de los pensadores nuevos y los encontramos muy acordes con
el camino que en FUNDAEC escogimos para nuestra propuesta educativa.

- Yo diria atin mas. Al haber escogido FUNDAEC la educacion rural como
proposito, nos encontrarnos con un campo completamente nuevo, con un tipo de
estudiante que poco se ha explorado. Esto permite que se esté alerta a entender su
proceso de formacion y e aprendizaje.

Francia:

- Has tratado un punto muy interesante, Carmen Inés, porque en este sentido
se ha hecho muy poco. Mas bien con los indigenas se ha trabajado algo, ya por lo
menos se oye hablar de una “educacion indigena”.

Carmen Inés:

- Si, nosotros partimos de una conviccion pero cuando la vemos reafirmada en
la realidad nos quedamos pasmados. El nivel de analisis que uno puede hacer con
una persona que no esta ‘deformada’ por otras educaciones. Esto lo retaauno a
seguir trabajando en ese sentido y a buscar todavia nuevos caminos de remover
todo ese potencial que existe en la poblacién campesina. Entonces deja de ser un
acto de fe y se empieza a actuar sobre la base de una realidad.

Francia:

- .Conrespecto a los elementos de esta pedagogia nos podrian sefialar algunos?

Carmen Inés:

- Definitivamente el didlogo que me atrevo a decir fue un postulado inicial de
nosotros, aunque después encontramos gente que le ha trabajado al tema; el didlogo
en el texto, en las reuniones de estudio, en los espacios informales de reflexion.
Otro elemento es el trabajo en grupos que les ayuda a los estudiantes a aprender a
escuchar, a saber expresarse. En esto coincidimos mucho con la Escuela Nueva.
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Edmundo:

- También, diria yo, el respeto que se tiene por los ritmos de aprendizaje. Sabemos
que la gente tiene distintos ritmos y trabaja a distintos ritmos. Se habla de estados
cognitivos. Es alli donde lo tutorial entra a jugar papel importante en el entendimiento
y manejo de esta realidad.

Gustavo:

- Yo creo que un elemento muy importante es también la constante interaccion
que se da entre el conocimiento cientifico y el conocimiento popular, esto que en
algunos circulos se reconoce como dialogo de saberes es una practica continua en
el SAT, conceptual y metodologicamente.

Francia:

- Creo que el SAT da para hablar de estos temas y de muchisimos mas, pero
también sus respuestas directas y las ideas del Dr. Arbab han sido bastante claras
y enriquecedoras para nuestro proposito al hacer esta entrevista. Quisiera que la
cerraramos si con una pregunta obligada: ;como ven ustedes el futuro del SAT?

Gustavo:

- Como dije anteriormente, el crecimiento del SAT se ha dado de una manera
organicay creo que asi va a continuar. Cada dia aparecen nuevas organizaciones
que quieren adoptar el programa para sus regiones. Como laley 115 permite a los
departamentos adoptar sus propios programas y aprobar curriculos para una realidad
particular, los nuevos nicleos SAT van a surgir como entes semiautonomos. Van a
poder formular sus propios curriculos complementando los contenidos basicos del
SAT con aspectos particulares de cada region, pero a la vez van a ser parte de la
Universidad Rural con la cual comparten una vision de lo que es la educacion rural,
el proposito de la educacion, los principios fundamentales del programa. Esta
pertenencia a una causa mayor les permitira contribuir y participar en su evolucion
y beneficiarse del conocimiento global que se va generando.

Edmundo:

- Si, yo veo que FUNDAEC seguira en su papel de orientadora de toda la
experienciay sera la encargada de sistematizar el conocimiento que se produzca,
para incorporarlo a los esquemas de trabajo y a los contenidos curriculares. A
FUNDAEC también le corresponde la labor de formacion y capacitacion de los
tutores que se ird logrando a medida que el programa de la Licenciatura en
Educacion Rural se extienda a otras regiones, como esta empezando a ocurrir.
En Antioquia y Risaralda, por ejemplo, ya se han dado pasos firmes para empezar
en el corto plazo este programa de educacion superior.
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